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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP N2 089/2025

INTRODUGAO

Conceito e elementos.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP), é o documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagdo a fim de atender a uma necessidade administrativa, e tem
por objetivo subsidiar a elaboragdo do Anteprojeto, Termo de Referéncia ou Projeto Basico,
bem como do edital de licitacdo e da minuta contratual, quando aplicavel.

Sua elaboracdo sera em conformidade com o Art. 18 da Lei Federal n® 14.133 de abril de 2021,
regulamentado a nivel Municipal pelos Arts. 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63 e 64 do Decreto
Municipal n® 3.927/2023, nos seguintes termos:

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) deverd evidenciar o problema a ser resolvido e a melhor
solucdo, de modo a permitir a avaliagdo da viabilidade técnica, socioeconémica e ambiental da
contratacdo” (caput do Art. 56 do Decreto n? 3.927/2023).

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) deverd estar alinhado com o Plano de Contrata¢do Anual,
além de outros instrumentos de planejamento da Administragdo” (caput do Art. 57 do Decreto
n2 3.927/2023).

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) serd elaborado conjuntamente por servidores da drea
técnica e requisitante ou, quando houver, pela equipe de planejamento da contratagédo, [...]"
(caput do Art. 58 do Decreto n2 3.927/2023).

“Com base no Plano de Contratacées Anual, deverdo ser registrados no ETP 0s seguintes
elementos:” (caput do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023).

“I - descri¢do da necessidade da contratagéo [..]” (inciso | do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023,
einciso | do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) se¢do 1 deste documento;

“IX — demonstrativo da previsGo da contratagdo no Plano de Contratagbes Anual, [...]” (inciso IX
do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso Il do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) segdo 2
deste documento;

“II — descri¢@o dos requisitos da contratagdo necessdrios e suficientes a escolha da solugéo, [...]”
(inciso Il do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023, e inciso Ill do §12 do Art. 18 da Lei n®
14.133/2021) secdo 3 deste documento;

“\/ — estimativa das quantidades a serem contratadas, [...]” (inciso V do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso IV do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021) segdo 4 deste documento,
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“IIl — levantamento de mercado, [...]” (inciso Il do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso V
do §1° do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) se¢do 5 deste documento,

“\/| — estimativa do valor da contratagdo, [...]” (inciso VI do Art. 59 do Decreto n® 3.927/2023 e
inciso VI do §1¢ do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) se¢do 6 deste documento;

“I\V — descrig¢do da solu¢do como um todo, [...]” (inciso IV do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e
inciso VIl do §1° do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) se¢do 7 deste documento,

“VII — justificativa para o parcelamento ou ndo da solugdo;” (inciso VIl do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) se¢do 8 deste documento;

“X — demonstrativo dos resultados pretendidos, [...]” (inciso X do Art. 59 do Decreto n?
3.927/2023 einciso IX do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) segdo 9 deste documento,

“X| — providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracdo do contrato,
[...]” (inciso XI do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso X do §12 do Art. 18 da Lei n?
14.133/2021) se¢do 10 deste documento,

“VIII — contratag¢des correlatas e/ou interdependentes” (inciso VIII do Art. 59 do Decreto n?
3.927/2023 e inciso X| do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) sec¢do 11 deste documento;

“XI| — descri¢do de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, [...]” (inciso
XIl do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso Xll do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021)
secdo 12 deste documento;

“XIll — posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o atendimento da
necessidade a que se destina.” (inciso XlIl do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso XlII do
§12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) se¢do 13 deste documento;

O presente Estudo Técnico Preliminar apresenta os estudos técnicos realizados visando
identificar e analisar as solucdes disponiveis no mercado, em termos de requisitos, alternativas
e justificativas para escolha da melhor solugdo para alcangar os resultados pretendidos,
considerando o problema administrativo representado no seguinte questionamento:

COMO MANTER A GARANTIA VEICULAR DE VEICULOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, QUANDO
NOVOS, ADQUIRIDOS PARA INTEGRAREM A FROTA MUNICPAL, INDEPENDENTE DA SECRETARIA
MUNICIPAL, A QUAL SE ENCONTRAM VINCULADOS?

Assim, a delimitacdo da solugcdo nos termos e condigdes estipulados ndo é decisdo de livre
arbitrio desta equipe. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a
capacidade e potencial para, em tese, considerando o caso concreto, melhor atender ao
interesse publico.
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SECAO 1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAOQ (inciso | do Art. 59 do Decreto n®

3.927/2023, einciso | do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).
1.1. Contexto da Situagdo Problema:

A Gest3o Municipal, tem a obrigagdo de manter a frota municipal, na sua totalidade, em
condicdes de uso, garantido a disponibilidade dos veiculos, maquinas, caminhdes e
equipamentos, em situagdo regular para atender as demandas da populagdo a tempo do
chamado. Outro sim, ainda em relacdo as obrigacdes da Gestdo Municipal no tocante a questao
“frota”, é imperativo a preocupagdo constante visando a renovagao dos elementos, tornando a
frota mais eficiente em termo de utilizagdo de insumos e necessidade de manutengdo, bem
como, mais eficaz no desenvolvimento dos trabalhos e consequentemente mais efetividade dos
resultados objetivados no planejamento.

Observa-se que a frota municipal esta distribuida em conformidade com as secretarias, e/ou
departamentos, e/ou ainda nas divisdes municipais, sendo atribuidos estes, individualmente aos
seus itens lotados, a responsabilidade de acompanhamento das necessidades de manutencao,
da guarda, da conservagdo, limpeza, ou seja, das condicdes de uso e conservagdo do bem
publico.

Observa-se ainda, que o Municipio ndo tem um plano formalizado para renovacgdo da frota, ou
seja, tanto as aquisicdes, quanto as alienagdes de elementos da frota, ocorrem pela observagao
in loco das condices de utilizagdo do bem, quando dos considerados inserviveis, ou entdo, pela
observancia cotidiana da necessidade de aquisicdes de elementos novos. Em tempo, ndo ha
um plano para considerar como referéncia inicial para renovagdo da frota, a “Depreciagao
Contabil do bem” (5 anos), ainda que, quando das alienagdes, seja considerado.

O Municipio, tem contratada a Plataforma Equiplano, a qual oferece entre outros, o Sistema
Controle da Frota. Portanto, o Municipio ja possui as condigdes tecnoldgicas para suportar um
controle eficaz sobre todas as situacdes que envolva cada um dos elementos integrantes da
frota municipal, restando apenas a designagdo de servidor para alimentar o Sistema com as
informacd®es didrias, para dar efetividade a ferramenta.

N3o obstante, registra-se a necessidade de contratagdes de empresas privadas, para atender as
inumeras demandas que envolvem toda a frota municipal, independentemente de onde estdo
locados os itens, indiferentes se servicos ou produtos necessarios, ou ainda, quanto a
organizacado, controles e guarda da frota.

Verifica-se ent3o, que as pretensas contratagdes com relacdo direta e indireta a gestdo da frota
municipal, interessam tanto a populagdo que sera beneficiada com os servicos prestados,
quanto, as respostas as questdes propostas e objetivadas pela governabilidade, bem como,
suportaram os interesses e as condi¢des de governanga da Gestao Administrativa Municipal.

E imperativo que a Administragdo, oportunize as contratacBes necessarias e pertinentes a
continuidade dos servicos publicos com a utilizagdo dos elementos da frota municipal.

No desempenho das atividades publicas o Gestor deve tomar por base determinacdo legal,
mormente os preceitos e principios I6gicos que norteiam a gerencia dos bens publicos, pois a
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Administracdo Publica, no contexto contemporaneo, marcada pela evolugdo dos padrdes de
controle, importando-se com a economicidade e o resultado efetivo de suas acgdes. Igualmente
a gestdo da frota municipal perpassa por contratagdes pautadas em principios elencados na
Constituicdo Federal, pincipalmente os citados ao caput do art. 37, sendo a legalidade, a
impessoalidade, a moralidade, a publicidade, e a eficiéncia, além de outros, todos voltados para
um bem maior que se tutela, que é o pleno funcionamento dos elementos da frota municipal,
colocados a disposi¢do da populagdo ao tempo das suas necessidades.

Consiste assim, especificamente no que concerne ao Principio da Eficiéncia, o Municipio precisa
estar preparado para gerir de forma precisa o patrimonial, recursos e as politicas publicas.

Nestas consideracdes, ha a necessidade de a Administragdo Municipal, dispor de contratacdes,
para que, quando da aquisigdo de veiculo, maguina ou equipamento novo, e este, para que se
mantenham as condicBes da garantia referente, necessite de revisdes periédicas (tempo ou
quilometragem, ou ainda horas de uso/funcionamento), é necessario que estes servicos, sejam
realizados, somente por autorizadas, e com substituicdes de pegas e fluidos, sejam por
elementos originais, passa a ser de interesse publico, que a contratagdo em forma de pacote, de
modo a atender todas as revisdes minimas obrigatdrias para tal condicdo de garantia, além de
que, estaria adequada ao principios da lei de licitagdes e contratagbes publicas.

1.2 - Justificativa da Contratagao:

1.2.1 A presente contratacdo justifica-se pela necessidade de a ADMINISTRACAO MUNICIPAL
prover com eficacia, a capacidade da frota municipal para atender a demanda de servigos
publicos dependentes do uso dos elementos da frota municipal, independente de em qual das
secretarias municipais estejam lotados.

1.2.2. Conforme competéncias atribuidas nos termos da Lei n® 776/2017, cabe as Secretarias e
Divisdes responsaveis, monitorar e gerir a frota municipal:

Art. 47 A Divisdo de Gestdo da Frota, vinculada diretamente ao Diretor do
Departamento-de Infraestrutura Rural, compete:

| - Gerir o servico informatizado de controle centralizado de toda a frota de
veiculos, caminhdes, mdquinas e equipamentos rodovidrios do Municipio;
elaborar plano de manuten¢do preventiva e corretiva para a frota; efetuar o
controle de almoxarifado de pecas; manter o controle de aquisicdo e
fornecimento de pecgas; gerir e controlar o consumo de combustiveis e
lubrificantes; produzir e expedir relatorios detalhados dos controles relacionados
com a frota e aos servidores

Art. 50 A Divisdo de Transporte Escolar, vinculada diretamente ao Diretor do
Departamento de Educagéo, compete:

| - Garantir o acesso dos alunos as escolas; fiscalizar os veiculos de transporte
escolar, as linhas, as condicbes de trdfego, velocidade e seguranca dos alunos;
verificar a habilitagdo dos condutores dos veiculos de transporte escolar, de
acordo com legislacdo federal pertinente; denunciar irregularidades detectadas e
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tomar medidas para sand-las; acompanhar e controlar a execugdo dos contratos
e aditamentos referentes ao transporte escolar, acompanhar a manuteng¢do da
frota escolar municipal, organizar cronograma de manutengéo e utilizagdo dos
veiculos.

Art. 58 A DivisGo de Gestdo de Veiculos, vinculada diretamente ao Diretor do
Departamento de Administracdo em Saude, compete:

| - organizar e operar o cadastro dos veiculos pertencentes a frota da saude;
planejar, coordenar, executar e controlar a manutengdo de todos os veiculos da
saude; pesquisar e propor métodos de reducdo de custos de manuten¢do de todos
os veiculos; a manutengdo e controle operacional da frota de veiculos e controle
de uso; a programagdo, a coordenacéo e a execuglo da politica de utilizagdo e
manuteng¢éo de veiculos da saude; zelar pelos veiculos providenciando os reparos
em caso de avarias; controlar através de cadastro e verificacbes periddicas o
estado de conserva¢gdo da frota, comunicar imediatamente aos setores
competentes quando da ocorréncia de sinistros ou avarias nos veiculos para que
sejam tomadas as medidas cabiveis.

A frota municipal atende a todas as secretarias e divisdes do Municipio, portanto, no intuito de
organizar de maneira gerencial, a Secretaria de Administragdo, Contabilidade e Financas, é
também responsavel pelo acompanhamento do fornecimento ou da prestacdo de servigos que
estejam relacionados a todas as areas administrativas.

1.2.3 A presente contratacdo, é indispensavel e por vezes, deveria ser mantido contrato
vigente, com saldo a requisitar a tempo integral, pois trata-se de um produto/servico, singular
para o funcionamento da frota municipal.

1.2.4. Desta forma, espera-se os seguintes beneficios:

BENEFICIO 1: Prover, mesmo que por um procedimento impulsionado pela Secretaria de
Administragdo, Contabilidade e Finangas, quando nos termos do art. 192 do decreto Municipal
n? 3.927/2023, condicbes de execucdo das diferentes demandas apresentadas;

BENEFICIO 2: Quando avaliada a necessidade total da frota, que seja para cada um dos produtos
ou dos servigos, ndo apenas as necessidades de uma ou outra Secretaria Municipal, permite que
as contracdes sejam em quantitativo maior, o que por fim poderd resultar em economia em
contragdes por lote de maior quantidade;

BENEFICIO 3: Reduzir os gastos com inumeros certames durante um periodo orgamentario,
tornando todo o sistema de contratagdes municipal mais eficiente e eficaz;

BENEFICIO 4: Manter contrato vigente em quantidades a requisitar que venham atender a
demanda em tempo real, ndo comprometendo os servigos publicos;

BENEFICIO 5: Permitir a eliminacdo da necessidade de impulsionar procedimentos na
modalidade de dispensa em carater de urgéncia, sem verdadeiramente se tratar de urgéncia,
sendo apenas provocadas por deficiéncia no planejamento;
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BENEFICIO 6: Reduzir as interrupcdes dos servicos publicos, através da implantagdo e aplicagao
eficaz do Sistema de Gerenciamentc de Frotas, que por sua vez, ja estd contratado pelo
Municipio para canalizar informacdes solicitadas e de cumprimento obrigatério que sejam
enviadas a 6rgdos superiores;

BENEFICIO 7: Ainda na quest3o sistema gerencial, é possivel através do gerenciamento, se
antecipar a varias situacdes que tem potencial a se tornar problemas, e deste modo, conduzir
acdes e contratagdes que minimizem ou até eliminem a ocorréncia destas situagdes que
poderiam deixar algum dos elementos da frota, inoperante; e

BENEFICIO 8: O Sistema de Gerenciamento da Frota.

1.3 A auséncia de contratagdes com objetos necessarios ao bom funcionamento da frota
municipal, acarretara inimeras situagdes problemas nas diversas secretarias, comprometendo a
Administragdo como um todo.

1.4. As contratacdes deverdo ser concentradas, considerando volumes suficientes a atender
toda a frota, evitando fragmentacdes em licitagdes individualizadas a cada uma das unidades
administrativas onde estdo lotadas as unidades da frota municipal de Sdo Jorge D’Oeste/PR.

1.5 A recepcio, a guarda, a marcagdo se possivel dos produtos contratados devera ocorrer no
Almoxarifado Central, para posteriormente ser colocado a disposigdo das demandas originadas
pelas diferentes secretarias e ou departamentos, para oportunizar o controle eficiente do
estoque e das possibilidades de requisi¢do quando de adogdo de Sistema de Registro de Pregos
nas contratagoes.

SECAO 2 — DA DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATAGAO
ANUAL (PCA). (inciso IX do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso Il do §12 do Art. 18 da Lei
n2 14.133/2021).

2.1 Previsdo no Plano de Contratagdes Anual:

2.1.1 A presente contratacdo esta prevista de maneira generalizada no PCA 2024/2025 da
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JORGE D’OESTE.

2.1.2 A presente contratacdo estd prevista no item SETORES CONTEMPLADOS do PCA
2024/2025.

2.2 Alinhamento Estratégico:

2.2.1. Esta pretendida contratagdo apresenta conformidade com os Programas e Ages do PCA
2025.

SECAO 3 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO NECESSARIAS E SUFICIENTES A
ESCOLHA DA SOLUCAO (inciso Il do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023, e inciso Il do §12 do Art.
18 da Lei n®? 14.133/2021).
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Os requisitos necessarios a contratagao, com vistas ao atendimento da demanda, sdo 0s
Seguintes:

3.1 Requisitos minimos de qualidade:

A presente contratacdo deverd atender, incluindo os requisitos minimos do Termo de
Referéncia, a proposta mais vantajosa mediante competicdo, zelando-se sempre pela
contratacdo da melhor qualidade possivel com o menor prego. A descricdo dos requisitos no
Termo de Referéncia deve se limitar aqueles requisitos indispensaveis ao atendimento da
necessidade, garantindo-se a competitividade da contratagdo e a maior eficiéncia possivel.

3.2 Requisitos normativos e legais:

A presente contratacdo devera atender ao que determina a Lei Federal n2 14.133 de abril de
2021, Decreto Municipal n® 3.927 de margo de 2023.

3.3 Requisitos de sustentabilidade:

A CONTRATADA devera desempenhar suas atividades dentro da legislagao vigente, pertinentes
ao objeto pretendido, priorizando por requisitos tais como:

e Adocdo e Implementagdo da Logistica Reversa;

e Gestdo de residuos sélidos — Destinacdo/disposicao final adequada de residuos solidos e
rejeitos;

e Plano de gerenciamento de residuos sélidos nos casos estabelecidos pela Lei 12.305/2010
— Politica Nacional de Residuos Soélidos;

e Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcado Civil (obras de engenharia);

e Licenciamento ambiental nos casos previstos em lei;

e Cadastro Técnico Federal em atividades potencialmente poluidoras ou utilizadoras de
recursos ambientais;

e Certificacdo florestal em produtos desta origem;

e Uso consciente da agua;

e Qutorga de dgua nos casos previstos em lei;

e Atendimento a legislacdo vigente de langamento de efluentes liquidos;

e Atendimento a legislacdo vigente de qualidade do ar em casos de emissdes atmosféricas;

e Manutencdo periddica de equipamentos de tratamento de efluentes gasosos/liquidos;

e Reducdo de impactos ambientais;

e Mitigacdo/compensacdo de impactos ambientais;

e Eficiéncia energética;

e Uso consciente de recursos naturais;

e Origem sustentavel dos recursos naturais utilizados;

e Produtos, equipamentos e servicos que possibilitem a redugdo do consumo de energia e
recursos naturais;

e Tecnologias limpas;

e Protegdo do patriménio histdrico, cultural, arqueolégico e imaterial;

e Atendimento aos critérios de acessibilidade.
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SECAO 4 - ESTIMATIVA DA QUANTIDADE A SER CONTRATADA (inciso V do Art. 59 do Decreto n?
3.927/2023 e inciso IV do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

4.1 |dentificacdo dos elementos que compde a frota municipal:

4.1.1. A partir da identificacdo dos elementos da frota municipal, é possivel evidenciar os itens
de consumo, os que necessitam ser substituidos, aqueles que necessitam de manutencdo ou de
cuidados quanto a conservacdo, gerenciamento e guarda, a saber:

4.1.1.1 Por este procedimento, pretende-se atender a demanda das 10 (dez) primeiras revisdes
obrigatdrias para a manutengdo da garantia veicular, dos seguintes veiculos:

Codi
Placa © _‘gci d? Plaqueta Secretaria
Patrimoénio
TBO9J18 13007 10315 SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL
TB09J21 13008 13016 SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO, CONTABILIDADE E/
FINANCAS.

4.1.1.2 Por este procedimento, pretende-se atender a demanda da 62 a 102, revisOes
obrigatdrias para a manutencdo da garantia veicular, dos seguintes veiculos:

Codi
Placa od.xgoAd.o Plagueta Secretaria
Patriménio

7 ’/
TBG4H18 12993 10301 SECRETARIA DE SAUDE
TBG4H20 12994 10302 SECRETARIA DE SAUDE 7
TBG4H21 12996 10304 SECRETARIA DE SAUDE /
TBG4H22 12995 10303 SECRETARIA DE SAUDE rd
TBG4AH24 12992 10300 SECRETARIA DE SAUDE ,

4.1.2. A estimativa da quantidade, bem como dos produtos/insumos, que serdo substituidos no
procedimento de revisdo da referida maquina, para dar condi¢des de uso, foi levantada neste
ETP, para atender os termos do disposto na Lei Federal n2 14.133 de 12 abril de 2021.

4.2 Histdrico de Licitagdes:

4.2.1 A seguir é apresentado o histérico das ultimas licitagdes:
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Codigo do ) RevisGes
Placa g Plaqueta Secretaria - Ea
Patriménio 12352
TBG4H18 12993 10301 SECRETARIA DE SAUDE
TBG4H20 12994 10302 SECRETARIA DE SAUDE
TBG4H21 12996 10304 SECRETARIA DE SAUDE Dispensa ne 12/2025
TBG4H22 12995 10303 SECRETARIA DE SAUDE
TBG4H24 12992 10300 SECRETARIA DE SAUDE

4.3 Justificativa de quantitativo:

4.3.1. A pretensa contratacdo visa atender os itens e as quantidades, necessarios para revisao

obrigatdria, no servigo de revisdo obrigatdria.

SECAO 5 — LEVANTAMENTO DE MERCADO (inciso Il do Art. 59 do Decreto n® 3.927/2023 e inciso

V do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

No desenvolvimento deste Estudo Técnico Preliminar, considerou-se apenas a verificagdo da

empresa que atende as exigéncias do fabricante dos veiculos, quanto a autorizagdo para a
realizagdo dos servigos de revisdo, com a continuidade da garantia dos mesmos.

SECAO 6 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (inciso VI do Art. 59 do Decreto n?

3.927/2023 e inciso VI do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

6.1. Os valores referenciais estimados da contratacdo, unitarios e totais, aferidos conforme

ampla pesquisa de mercado, sdo os seguintes:

Valor total por tipo de
Pacote Und uant.
Placas = revis3o.

12 Revisdo TBO9J18 — TBO9J21 UN 2 RS 2.385,64
22 Revisdo TBO9J18 — TBO9J21 UN 2 RS 3.876,76
32 Revisao TBO9J18 — TBOYJ21 UN 2 RS 4.047,46
42 Revisdo TBO9J18 — TBO9J21 UN 2 RS 4.237,80
52 Revisdo TBO9J18 — TBO9J21 UN 2 RS 5.383,08
62 Revisdo TB09J18 — TB0O9J21 — TBG4H18 - UN 7

TBGAH20 — TBG4H21 — TBG4H22 R$ 19.759,74

—TBG4H24

72 Revisao TBO9J18 — TBO9J21 — TBG4H18 — | UN 7 RS 13.913,34

TBG4H20 — TBG4H21 — TBG4H22
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—TBGA4H24

82 Revisdo TBO9J18 — TBO9J21 — TBGAH18 — | UN 7
TBGAH20 — TBGAH21 — TBGAH22 RS 14.832,30
—TBGAH24

92 Revisio TBO9)18 — TBO9J21 — TBGAH18 — | UN 7
TBGAH20 — TBGAH21 — TBG4H22 RS 14.166,11
— TBGAH24

102 Revisdo TBO9J18 — TBO9J21 — TBGAH18 — | UN 7
TBG4H20 — TBGAH21 — TBG4H22 RS 33.566,12
—TBG4H24
VALOR MAXIMO PARA A CONTRATAGAO RS 116.168,40

6.2. O preco total estimado da contratacdo é de RS 116.168,40 (Cento e dezesseis mil e cento e
sessenta e oito reais e quarenta centavos).

6.3. O orcamento estimado da presente contratagdo foi elaborado com base nos parametros e
calculado em conformidade com o Decreto n°® 3.927/2023, cujo documento de Orgamento
Estimado, que contém memdria de célculo, serd anexado aos autos da contratagdo, indicando
os parametros, a metodologia e os pregos referenciais utilizados no célculo estimativo.

SECAO 7 — DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (inciso IV do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

7.1 Identificagdo de solugdes:

7.1.1. A solucdo é imperativa, uma vez que é de interesse publico, manter a garantia da
méaquina, de modo, que é induzida a contrata¢do por dispensa de licitagdo, nos termos do inciso
IV do Art. 75 da Lei n? 14.133/2021, da empresa autorizada a fornecer produtos originais e
manutencdo da garantia do equipamento.

SECAO 8 — DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO (inciso VIl do Art.
59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso VIl do §1° do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

8.1. Para as contratacdes pretendidas para atender a demanda da frota municipal foram
consideradas as caracteristicas técnicas e peculiares de comercializagdo no mercado, avaliando-
se o objeto em conformidade com o Principio do Parcelamento, nos termos do Art. 40, §§ 2% e
32 da Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021.

8.2. A presente contratac¢do sera realizada com a adjudicagdo do objeto por lote, visando maior
disputa entre os participantes, e consequentemente maior economia para o Municipio.

SECAO 9 — DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (inciso X do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso IX do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

9.1. Considerando que as contratacdes publicas devem buscar resultados positivos para a
Administracdo, sdo apontados os resultados pretendidos, em termos de eficiéncia, eficécia,
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efetividade e economicidade, em busca do melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, bem como de desenvolvimento nacional sustentavel.

9.2 Assim, a presente contratacdo pretende alcangar o(s) seguinte(s) resultado(s):

9.2.1. Possibilitard o fornecimento adequado de insumos, produtos e servicos para todos os
elementos da frota municipal, possibilitando o gerenciamento, controle, redugdo de gastos
excessivos, bem como, possibilitar organizacdo no ambiente de trabalho.

9.2.2. Contemplard o fornecimentoc de todas as demandas da frota em conformidade as
quantidades solicitadas e necessarias, de modo a ndo provocar atrasos indesejaveis, ou entdo, a
ndo existéncia de Registro de Precos vigentes para os diferentes objetos relacionados a frota
municipal.

9.2.3. Atenderd as necessidades das diversas Secretarias relativas a manutengdo e conservagao
da frota municipal de maneira eficiente.

9.2.4. Ao realizar a manutencdo preventiva/corretiva dos veiculos e equipamentos da frota
municipal, a Administracdo estard garantindo qualidade no atendimento ao publico garantindo
que as necessidades e expectativas da populagdo sejam atendidas de forma satisfatéria; bem
como a melhoria dos trabalhos executados pelos servidores e a conservagdo do patrimdnio
publico.

SECAO 10 - PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO (inciso XI do Art.
59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso X do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

10.1. A Administracdo Publica deverd tomar todas as providéncias previamente a formalizagao
da contrataco, visando a disponibilizagdo da solucdo contratada em sua plenitude e ao alcance
das finalidades da contratagdo.

10.2. No que tange a necessidade de serem tomadas providéncias para adequagdo do ambiente
da instituicdo, frisa-se que ndo ha necessidade de adequagdo da organizacdo para que a
contratagdo surta seus efeitos.

10.3. Ademais, pela caracteristica do objeto aqui tratado, hd necessidade de capacitagdao de
servidores para fiscalizacdo e gestdo contratual.

SECAO 11 - CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES (inciso VIl do Art. 59 do
Decreto n? 3.927/2023 e inciso Xl do §1¢ do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

11.1. Para atendimento da finalidade da contratacdo, ndo ha contratagdes correlatas que
devem ser agilizadas, uma vez que se admite um olhar gerencial para a frota municipal, de
modo que, chama-se a atencdo da equipe de contratagdo para que privilegie os tramites de
todos os processos que por finalidade atendam as demandas da frota geral do Municipio.
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SECAO 12 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS (inciso XII do Art. 59 do
Decreto n2 3.927/2023 e inciso X!l do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

Tendo em vista a natureza do objeto que se pretende contratar, é necessario que o Fornecedor,
no ambito de suas atividades, atenda aos critérios e politicas de sustentabilidade ambiental,
sem prejuizo da observancia das boas praticas e das normas pertinentes, pontuados na matriz
de riscos adotada para esta contratagao.

12.1. ANALISE DE RISCO

12.1.1. A analise de riscos é o processo de compreender a natura e determinar o nivel de risco,
de modo a subsidiar a avaliacdo e o tratamento do risco (ABNT, 2009). O risco é uma funcgao
tanto da probabilidade como da medida das consequéncias. Desse modo, 0 nivel do risco é
expresso pela combinagdo da probabilidade de ocorréncia do evento e das consequéncias
resultantes no caso de materializacdo do evento, ou seja, do impacto nos objetivos. O resultado
final desse processo sera o de atribuir a cada risco identificado uma classificacao, tanto para a
probabilidade como para o impacto do evento, cuja combinagdo determinara o nivel do risco. A
identificacdo de fatores que afetam a probabilidade e as consequéncias também é parte da
analise de riscos, incluindo a apreciagdo das causas, as fontes e as consequéncias positivas ou
negativas do risco. Referencial basico de Gestdo de Riscos, Tribunal de Contas da Unido (TCU),
2018.

12.1.2 Risco é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de
ocorréncia de eventos que afetem a realizagdo ou alcance dos objetivos, combinada com o
impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos.

12.1.3 Gestdo de riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas para identificar,
analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. E o processo que visa conferir razoavel seguranga
quanto ao alcance dos objetivos.

12.1.4. Para a analise de risco sera utilizado o método qualitativo, que define o impacto versus
probabilidade e, também o nivel da escala de risco por qualificadores numéricos que
determinardo o método qualitativo como: BAIXO, MEDIO, ALTO, EXTREMO, facilitando com
base na percepcdo das pessoas para andlise. A relagdo entre os riscos e os seus componentes
pode ser ilustrada por meio de uma matriz que se correlaciona com as variantes impacto e
probabilidade; segue-se a imagem abaixo:

Probabilidade baixa Prohabilidade alta
impacte alte impacts alte

MEDIO ALTO

IIDPD MPATOIIIIFY

SIS PROBABILIDADED D D>
Figura 01 - Matriz de riscos simples
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12.2 - MATRIZ DE RISCOS

12.2.1 Utilizando-se da matriz de PROBABILIDADE x IMPACTO, imagem abaixo, conforme
orientacdo da equipe de planejamento de licitagdes desta Municipalidade, (modelado em
consonancia com as diretrizes de compliance da Controladoria-Geral, CGE/GO), temos a
seguinte Matriz de Probabilidade x Impacto:

| ‘ Matriz de Probabilidade x Impacto : 4

N

Probabilidade

Escala de Niveis de Risco
(Nivel de Risco = Peso Prob. x Peso Impacto)
be Atré
1 4
5 9
10 30
31 80

Figura 02 - Matriz de riscos - Probabilidade x Impacto
12.2.2 A avaliagdo dos riscos deve seguir os seguintes passos:

19). Identificar, para os riscos acima do limite, as respectivas fontes, causas e eventuais
consequéncias sobre a organizagdo como um todo;

29). Identificar os riscos que estdo abaixo do limite de exposicdo (faixa laranja); identificar, na
matriz probabilidade x impacto, os riscos cujos niveis estdo acima do limite de exposi¢do ao
risco; e riscos inaceitaveis, hipétese que ndo sera admitida (faixa vermelha da matriz);

39). Para os riscos cujos niveis se encontram na faixa amarela devera ser avaliada a necessidade
de monitoramento;

49). Os riscos cujos niveis se encontram na faixa verde poderdo ser aceitos.

12.2.3. Com base na analise de riscos e na sua classificagdo, os riscos identificados estao
alinhados com os objetivos desta contratagdo e sdo assim classificados: PROBABILIDADE ALTA e
IMPACTO ALTO. Como forma de mitigar o impacto do risco supramencionado seria de extrema
relevancia a aquisicdo de estagdes de trabalho.

12.3 ANALISE INDIVIDUAL DOS RISCOS

12.3.1 RISCO 1 - A n3o aquisi¢do de produtos e contratagdo de servigos necessarios para a
manutencdo e conservagdo da frota municipal.
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| Matriz de Probabilidade x Impacto |
16 | Catastréfico 2 :
s Maior 8 : ‘
4 Moderado 8 . ,
2 Menor 6 8
1 Desprezivel S
Raro | Improvavel | Possivel Provivel | Quase Certo
i s 3 4 - s

P

Resultado da analise:

Probabilidade 1 (Raro)

Impacto 16 (Catastrofico)

Classificacdo do risco: 1 — Faixa laranja: Limite méximo de exposi¢do ao risco.

2. A falta de veiculos, maquinas e equipamentos rodoviarios.

b ~ Matriz de Probabilidade x Impacto ‘ o
16 | Catastréfico | ]
B Maior 8
4 Moderado 8
2 Menor 6 8
1 | Desprezivel 5
Raro xm_?rovivei i Possivel Provavel e Certo
1 s 3 4 5

Probabilidade

Resultado da analise:

Probabilidade 3 (Possivel)

Impacto 4 (Moderado)

Classificacdo do risco: 12 — Faixa Laranja: limite de exposi¢do ao risco.

3. Auséncia de contratos (VIGENCIA/SALDO CONTRATUAL)

[ Matriz de Probabilidade x impacto

Probabilidade

Resultado da analise:

Probabilidade 5 (Quase certo)

Impacto 16 (Catastrofico)

Classificacdo do risco: 80 — Faixa vermelha: inaceitavel.
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4. Comprometimento das atividades realizadas pela ADMINISTRACAO, principalmente no
atendimento a populacdo causadz pela indisponibilidade de veiculos e equipamentos
rodovidrios.

[ - ‘Matriz de Probabilidade x Impacto . _:]

Probabilidade

Resultado da analise:

Probabilidade 3 (Possivel)

Impacto 16 (Catastrofico)

Classificacdo do risco: 48 — Faixa vermelha: inaceitavel.

5. Atraso na realizacdo de processos licitatorios que evidenciam a falta de planejamento de
gestdo.

l

Resultado da andlise:

Probabilidade 3 (Possivel)

Impacto 4 (Moderado)

Classificagdo do risco: 12 — Faixa laranja: O risco deve ser monitorado.

CONCLUSAO DO ESTUDO

SECAO 13 — POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA VIABILIDADE DA
CONTRATACAO (inciso XlIl do Art. 59 do Decreto n® 3.927/2023 e inciso XlIl do §1° do Art. 18 da
Lei n® 14.133/2021).

13.1. Em virtude de todo o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a
contratacdo da solucdo: CONTRATACAO DIRETA DA EMPRESA POR DISPENSA DE LICITAGAO,
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FIGURADA COMO CASO DO INCISO IV DO ART. 75, PARA A PRESTACAO DO SERVICO DA 12 A 102
REVISAO DOS VEICULOS RELACIONADQOS, COM FORNECIMENTO DE PECAS E INSUMOS
ORIGINAIS, mostra-se necessaria e viavel tecnicamente, tendo em vista a imprescindibilidade da
contratacdo e o adequado atendimento as demandas apresentadas. Alem do mais, as
quantidades previstas sdo compativeis e atendem a economicidade; os riscos envolvidos sdo
administraveis; e a area requisitante priorizard o fornecimento de todos os elementos aqui
relacionados necessarios a consecucdo dos beneficios pretendidos.

Assim sendo, a Equipe de Planejamento declara a viabilidade desta contratagdo para o
atendimento da necessidade a que se destina, consoante disposto na Lei Federal n? 14.133 de
abril de 2021 e no Decreto Municipal n® 3.927 de margo de 2023.

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGCAO DESTE ETP:

Secretaria Municipal de Assi
Decreto n2 4.499/2025

Clair Marfeno da Costa
Secretari® Municipal de Administracdo, Contabilidade e Finangas.
Decreto n? 4.486/2025

ersdo do Doc. Padrdo 01/2024
S3o0 Jorge D’Oeste — PR, aos 25 dias do més de setembro de 2025.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes ¢ Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Atualiza¢do: dezembro/2023

Estudo Técnico Preliminar Aquisigdo de baterias

Para Pregdo Eletronico

Aprovado pela Equipe de Contratagdo - S3o Jorge D’Oeste/PR

Pagina 16 de 16




