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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JORGE D’OESTE/PR
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) N2 081/2025

INTRODUGCAO
Conceito e elementos.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP), é o documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratagdo a fim de atender a uma necessidade administrativa, e tem
por objetivo subsidiar a elaboracdo do Anteprojeto, Termo de Referéncia ou Projeto Basico,
bem como do edital de licitagdo e da minuta contratual, quando aplicavel.

Sua elaboragao sera em conformidade com o Art. 18 da Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021,
regulamentado a nivel Municipal pelos Arts. 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63 e 64 do Decreto
Municipal n° 3.927/2023, nos seguintes termos:

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) deverd evidenciar o problema a ser resolvido e a melhor
solu¢cdo, de modo a permitir a avalia¢Go da viabilidade técnica, socioeconémica e ambiental da
contratagdo” (caput do Art. 56 do Decreto n2 3.927/2023).

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) deverd estar alinhado com o Plano de Contratag¢Go Anual,
além de outros instrumentos de planejamento da AdministragGo” (caput do Art. 57 do Decreto
n2 3.927/2023).

“O Estudo Técnico Preliminar (ETP) serd elaborado conjuntamente por servidores da drea
técnica e requisitante ou, quando houver, pela equipe de planejamento da contratagdo, |[...]”
(caput do Art. 58 do Decreto n2 3.927/2023).

“Com base no Plano de Contratacdes Anual, deverGo ser registrados no ETP os seguintes
elementos:” (caput do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023).

“l - descrigdo da necessidade da contratagdo [..]” (inciso | do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023, e inciso | do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021) se¢do 1 deste documento;

“IX — demonstrativo da previsdo da contratagéo no Plano de Contratag¢des Anual, [...]” (inciso
IX do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso Il do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021)
sec¢do 2 deste documento;

“Il — descrigdo dos requisitos da contratagdo necessdrios e suficientes a escolha da solugdo,
[...]” (inciso Il do Art. 59 do Decreto n® 3.927/2023, e inciso Ill do §12 do Art. 18 da Lei n®
14.133/2021) se¢do 3 deste documento;

“V — estimativa das quantidades a serem contratadas, |...]” (inciso V do Art. 59 do Decreto n2
3.927/2023 e inciso IV do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) segdo 4 deste documento;

“Ill — levantamento de mercado, |[...]” (inciso Il do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso V
do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) se¢do 5 deste documento;
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“VI — estimativa do valor da contratagdo, [...]” (inciso VI do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023
e inciso VI do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) se¢do 6 deste documento;

“IvV — descri¢do da solugdo como um todo, [...]” (inciso IV do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023
e inciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) se¢do 7 deste documento;

“VII - justificativa para o parcelamento ou ndo da solugdo;” (inciso VIl do Art. 59 do Decreto
n2 3.927/2023 e inciso VIIl do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) se¢do 8 deste documento;

“X — demonstrativo dos resultados pretendidos, [...]” (inciso X do Art. 59 do Decreto n®
3.927/2023 e inciso IX do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021) se¢do 9 deste documento;

“XI — providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebrag¢do do
contrato, [...]” (inciso Xl do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso X do §12 do Art. 18 da Lei
n? 14.133/2021) sec¢do 10 deste documento;

“VIil — contratagdes correlatas e/ou interdependentes” (inciso VIl do Art. 59 do Decreto n?
3.927/2023 e inciso XI do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) sec¢do 11 deste documento;

“XIl — descri¢éo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, |[...]”
(inciso XIl do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso Xll do §12 do Art. 18 da Lei n?
14.133/2021) se¢do 12 deste documento;

“XIll — posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagcdo para o atendimento da
necessidade a que se destina.” (inciso Xlll do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso XIll do
§12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021) se¢do 13 deste documento;

O presente Estudo Técnico Preliminar apresenta os estudos técnicos realizados visando
identificar e analisar as solugdes disponiveis no mercado, em termos de requisitos, alternativas
e justificativas para escolha da melhor solugdo para alcangar os resultados pretendidos,
considerando o problema administrativo representado no seguinte questionamento:

COMO PREPARAR A EQUIPE DE SECRETARIOS MUNICIPAIS, BEM COMO GESTORES, PARA AS
BOAS PRATICAS DA GOVERNANCA PUBLICA?

Assim, a delimitacdo da solu¢do nos termos e condigdes estipulados ndo é decisdo de livre
arbitrio desta equipe. Aqui estdo pautados elementos que, fundamentadamente, tém a
capacidade e potencial para, em tese, considerando o caso concreto, melhor atender ao
interesse publico.
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SECAO 1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
(inciso | do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023, e inciso | do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

1.1. Contexto da Situacdo Problema:

O objetivo desse curso é promover a capacitagdo de gestores da administragdo publica em
técnicas de elaboragdo, implantacdo e monitoramento de politicas de administragdo publica,
na busca pelo aperfeigoamento dos resultados das organizagdes e pelo aprimoramento dos
processos de governanga publica.

A contratacdo em tela decorre da necessidade de capacitagdo, destinada aos agentes publicos
da administra¢do direta municipal, que atuem nas secretarias municipais, com poder-dever de
tomada de decisdes em defesa da organizagdo publica, da economicidade e da legalidade de
atos administrativos.

Ressalta-se que o servidor que participara da capacitacdo objeto do presente Estudo Técnico
Preliminar, foi designado para exercer a atividade de Secretario Municipal de Planejamento e
Desenvolvimento econdémico e Turismo, no ambito da Administragdo Publica de S3o Jorge
D’Oeste/PR.

1.2 - Justificativa da Contratacao:

1.2.1 As préticas da Governanga plblica, orienta para o treinamento e a capacitagdo continua
da equipe de profissionais do corpo administrativo pablico. Quanto mais, em casos de inicio de
gestdo, quando pessoas, ainda que pelas suas competéncias intrinsecas, sdao escolhidas e
nomeadas a ocupar cargos publicos de Gestdo e de tomada de decisdes, é de extrema
importancia promover a atualizagdo dos conhecimentos e das constantes mudangas
provocadas pelo dinamismo do universo da Administragdo Publica.

1.2.2 Outro sim, a estratégia de disseminagdo do conhecimento, é também uma prética de
grande impacto na gestdo publica, isto porque, as atualizagdes da dindmica da Administragdo
Publica, pode e deve ser disseminada por todo aquele no qual a Administragdo Publica investe
na sua capacitacdo, de modo que, pode-se definir-se pela escolha de apensa um ou algumas
pessoas para busca direta do conhecimento, e por conseguintes estes, oportunizam aos
demais os contetidos adquiridos, ou em que pese no caso concreto, integre a todos a Rede de
Secretarios” municipais na tentativa de solug¢des de problemas publicos analogos sendo,
semelhantes.

1.2.3 Neste contexto, é imprescindivel que a Administragdo Publica Municipal de Sdo Jorge
D’Oeste/PR, invista na participacdo de um dos seus Secretarios Municipais, para que por fim,
todos estejam atualizados as situagdes cotidianas e inerentes a Gestdo publica.

1.2.4 Desta forma, espera-se os seguintes beneficios:

BENEFICIO 1: Prover, a capacita¢do e treinamento dos gestores municipais, e aqueles agentes
com poder de decisGes administrativas;
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BENEFICIO 2: Oportunizar, o conhecimento da dimens3o das atualizagdes das praticas de
governanga publica;

BENEFICIO 3: Promover retorno social, de modo a promover, decisGes mais adequadas aos
diversos problemas comuns a populagdo, ja em incursdo, em diferentes municipios e com
acOes efetivas que possam ser adaptadas localmente.

SECAO 2 - DA DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE

CONTRATACAO ANUAL (PCA).
(inciso IX do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso Il do §12 do Art. 18 da Lei n2 14.133/2021).

2.1 Previsdo no Plano de Contratac¢des Anual:

2.1.1 A presente contratagdo estd prevista no PCA 2024/2025 da Prefeitura Municipal de Sao
Jorge D’Oeste.

2.2 Alinhamento Estratégico:

2.2.1 Esta pretendida contratacdo apresenta conformidade com os Programas e A¢des do PPA
2022-2025 relacionados as atribuicdes desta Municipalidade, em conformidade com as suas
competéncias, nos termos da Lei Municipal n2 997/2021.

SECAO 3 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIAS E SUFICIENTES A

ESCOLHA DA SOLUCAO
(inciso Il do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023, e inciso Ill do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

Os requisitos necessdrios a contratagdo, com vistas ao atendimento da demanda, sdo os
Seguintes:

3.1 Requisitos minimos de qualidade:

A presente contratagdo deverd atender os requisitos minimos de qualidade para atender a
demanda da Secretaria Municipal de Planejamento, Desenvolvimento e Turismo, bem como
dos padrdes minimos de capacitagdo frente aos documentos que refletem o planejamento da
administra¢do municipal, a saber: Plano Plurianual — PPA; Lei de Diretrizes Orcamentdrias —
LDO; e a Lei Orgamentdria Anual — LOA.

3.2 Requisitos normativos e legais:

A presente contratacdo deverd atender ao que determina a Lei Federal n? 14.133 de abril de
2021, Decreto Municipal n° 3.927 de marco de 2023.

3.3 Requisitos tecnoldgicos:
O objeto a ser contratado devera ser compativel com os seguintes requisitos tecnolégicos:
1. Qualidade de dudio visual, tornando o ambiente agradavel;

2. Integragdo dos participantes;
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3.4 Requisitos de segurancga:

O objeto contratado deve garantir a seguranga das participantes, sendo expressamente
proibido o uso de artificios pirotécnicos, ou gases que possam comprometer a integridade
fisica das participantes;

3.5 Requisitos de sustentabilidade:

A CONTRATADA sera responsavel pela destinagdo ambiental correta de todos os residuos
solidos, decorrentes da execugdo do objeto.

A CONTRATADA devera prezar por modelos de equipamentos com baixo consumo de energia.
3.7 Premissas e restricoes:

1) O objeto (treinamento) deverda cumprir todo o hordrio contratado e nas condigbes
contratuais, e devera ocorrer mediante a requisicdao da Contratante.

2) A CONTRATADA devera se encarregar da logistica e deslocamento de todo os
equipamentos, bem como arcar com todos os 6nus para montagem e desmontagem daqueles
que forem necessdrios durante o curso.

SECAO 4 - ESTIMATIVA DA QUANTIDADE A SER CONTRATADA
(inciso V do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso IV do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

4.1 Identificagdo do quantitativo solicitado:

4.1.1. Considerando as necessidades das Secretarias Administrativas, em fun¢do de promover
a capacitac¢do dos servidores, nas atualizagdes da legislacdo e dos procedimentos pertinentes
em conformidade com a tabela abaixo:

ITEM | COD. DESCRICAO DE PRODUTOS UND Q1D
EQUIP
1 67249 | CURSO: REDE DE SECRETARIOS. CURSO | 1

Matriz Curricular:

Mdédulos Presenciais:

Mddulo | - Prioridade na gestdo e Plano de Governo/
Compromissos assumidos e defini¢do de prioridades (6h)
Mddulo Il - Andlise do planejamento aprovado —
LOA/LDO/PPA, orcamento e receitas (6h).

Modulo 11l — Preparagdo de secretdrios e fungGes chaves
(6h).

Moédulo IV — Criacdo de politica na pratica (6h).

Médulo V — Dimensdes Comportamentais da lideranga
institucional e Lideran¢a e protagonismo em universo
publico — o que estou fazendo aqui? (12h).

Modulos virtuais:

Médulo | = TCE — como parceiro do municipio:
apresentacdo da Escola de Gestdo e boas praticas no
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inicio de mandato (2h).

Médulo Il - Orientagdes do MP + “pactuagdo de rede”
(2h).

Médulo 11l — Relagdo do executivo com o legislativo e
judicidrio, Transparéncia — uso de recursos e
apresentacdo de resultados. Recomendagdes as praticas
de ESG e dos ODS (2h).

Médulo IV — Com quem posso contar? Parceiras
Estratégias de curto, médio e longo prazo (4h).

4.2 Justificativa de quantitativo:
4.2.1. Diante do quantitativo solicitado, o que se extrai:

Pondera-se uma perspectiva de que o treinamento solicitado, visa atender a necessidade da
Secretaria requisitante, disponibilizar treinamento para um agente municipal, e
posteriormente, disseminacdo dos conhecimentos assimilados aos demais agentes tomadores
de decisdes e que estdo nomeados a frente da Governanga Publica do Municipio de Sdo Jorge
D’Oeste/PR.

SECAO 5 — LEVANTAMENTO DE MERCADO

(inciso Il do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso V do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

Para o desenvolvimento deste Estudo Técnico Preliminar, consideraram-se os seguintes
cenarios possiveis para a solugdo do problema apresentado:

5.1. Cenéario 01 — A Secretaria Municipal de Planejamento, Desenvolvimento e Turismo,
enquanto 6rgdo da Administracdo publica de Sdo Jorge D’Oeste, ndo tomar a iniciativa de
promover o desenvolvimento através de cursos de capacitagdo e treinamento em Governanga
Pdblica.

Este cendrio possui a vantagem de ndo haver dispéndio de investimento (gastar) de recursos
publico.

No entanto, as desvantagens percebidas podem impactar diretamente na preparagdo da
equipe administrativa, acarretando problemas relacionados a gestdo municipal como um todo.

5.2. Cendrio 02 — Outra opgdo analisada por este estudo, trata-se da disponibilidade e
oportunidade, de cursos e treinamentos especializados em governanga e politicas publicas
locais, provocadas pelo dinamismo da administra¢do publica.

As vantagens deste cendrio, estdo nas ponderagdes de que nem sempre, as pessoas
nomeadas para exercer cargos de decisdo, estdo qualificadas para os processos decisorios,
assim, a Administragdo Municipal, enquanto promotora do desenvolvimento local, deve ter a
compreensdo dos objetivos das agbes, ou até mesmo, uma visdo macro do ambiente
econdmico local, para que possa intervir, enquanto gestora publica, promovendo acdes que
possam prevenir, ou até mesmo reduzir o inflame de problemas administrativos, como é o
caso concreto, capacita¢do e treinamento dos Secretdrios Municipais.
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Ja como desvantagens, as sdo, por assim dizer, cabe a Administragdo destinar recursos, com
retorno indireto, e ndo imediato, o que podera por vezes gerar um desconforto diante da
analise popular.

SECAO 6 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
(inciso VI do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso VI do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

6.1. Para estimar o valor a ser investido, buscou-se afirmar os valores referenciais da
contratacdo do mesmo objeto, nas mesmas condicGes em contragdes do fornecedor em
questdo, com outras instituicbes. Isto posto, a divisdo de orgamentos elaborou o Mapa
espelhado abaixo, para o mesmo objeto, sdo os seguintes:

Munlciplo de

’43 ‘§ ~ SAO JORGE D’OESTE _»

Estado do Parana W s jorge . pr.gov e / CNPS 76,995 380/0001 O3
MAPA DE DE DA DE MERCADO
[ORIETO Comtratasto direia. por incaig/bilidade d¢ citagho, da cmpresa: SERVICO DE APOIO AS MICKO E PEQUENAS EMPRESAS DO PARANA - SEBRAE/PR, imscrita so NP3 sob o a° 75.110.5850005.25, |
localizada s Avenida Tupi. o° 333, Hairre Bartot. Pato para pr igos de Mhm-:muumrm.-u—-but—-u-
[Municipal. diaste da necessidade de preparar a equipe freme das coneies pr local ¢ de interesse publice do municipio de Sio Jorge
D" OcstePR
NOME DA EMPRESA CNPJ DATA
coT SEBRAE / PR 7. 25 2908725
jcor 2 NOTA FISCAL MINICIPIO DE BOM SUCESSO DO SUL PR 30.574.100°0001 36 osve25
jcor 3 NOTA FISCAL MUNICIPIO DE SULINA-PR 50.969.536.0001 43 220025
jcot 4 NOTA FISCAL CAMARA DE DE C 77.774.511/0001-95 220025
VALOR
_rrl:JmcMum lmlmlmnlmzlmslmc DENOC MM . SORRNA. Clabal
1 CURSO |1 300000] 300000] S00000] 300000] A00000] 900000] 130000 T000.00
(CURSO: REDE DE SECRETARIOS.
Matriz Curricular:
{Médulos Presenciais:
Modulo I - Prioridade na gestio ¢ Plano de Governol
C. dos e definicso de prioridades (6h)

IModulo 1T - Analise do phnqnnw aprovado
LOA/LDOYPPA. orcamenta e receitas (6h)

[Modulo HI - Preparacio de secretirios ¢ fungbes chaves)
(6h).

Maodulo IV - Criagdo de politica na pritica (6h).

Modulo V - Dimensoes Comportamentais da liderancal
institucional e Lideranca ¢ protagonismo em universol
piblico - 0 que estou fazendo aqui? (12h).

Madulos virtuais:

Modulo | TCE como parceiro do  mumicipio;
lapresentacio da Escola de Gestdo e boas priticas noj
inicio de mandato (2h).

Modulo 1T - Orientagbes do MP + “pactuagio de rede”

(2h).
Madulo 111 - Relagio do executivo com o legislativo ¢f
judiciario, Transparéncia uso de recursos o

{apresentacio de resultados. Recomendagdes as praticas)
de ESG e dos ODS (2Zh).
|Mdduio w Com quem posso contar? Parceiras)

Estratégias de curto. médio e longo prazo (4h).

Responsavel pela cotagio APROVAGAO: TOTAL: 3.000,00
SECRETARIA REQUISITANTE
- CURSO DO SEBRAE /PR PARA REDE DE SECRETARIOS DA REGIONAL SUL., [ X | INEXICIBILIDADE DE LICITAGAO

ICONFORME VERIFICADO O VALOR COBRADO SERA DE IGUAL VALOR AOS DEMAIS
IMUNICIP10S .

Sao Jorge D’'Oeste, 17 de setembro de 2025.

ASSINATURA DO RESPONSAVEL

6.1.1. O preco unitario nas diversas contratagdes da empresa com outras entidades, se
mostram uniformes ao tempo de execucdo em cada um dos eventos, o que ratifica a posicdo
de mercado dos pregos propostos para a pretensa contratacdo.
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6.2. O orcamento estimado da presente contratagdo foi elaborado e calculado com base nos
parametros em conformidade com o Decreto n°® 3.927/2023, cujo documento de Orgamento
Estimado, elaborado pelo setor de Compras, contém memdria de célculo, e serd anexado aos
autos da contratacdo, indicando os parametros, a metodologia e os pregos referenciais
utilizados no célculo estimativo.

6.2.1 Da proposta apresentada, espelhada abaixo:

5) INVESTIMENTO POR PARTE DO ENTE PUBLICO

e Valor por participante: RS 3.000,00 (trés mil reais), a titulo de inscricdo e
participacdo nas formagdes presenciais e virtuais oferecidas no programa.

« Este valor contempla a curadoria dos contetdos, materiais didaticos, acesso a
plataforma de atividades online, infraestrutura dos encontros presenciais e
acompanhamento técnico-pedagogico da jornada.

. « Despesas com deslocamento, hospedagem e alimentagdo sdo de
responsabilidade do ente publico contratante.

« Missdo internacional (opcional): serd ofertada como extensdo do programa,
com foco em benchmarking e visitas técnicas em ecossistemas internacionais de
exceléncia. A missdo sera estruturada a parte e negociada separadamente, com
cronograma e investimento especificos.

6) DEFINICOES DE PAPEIS, CONTRATACAO E OPERACIONALIZACAO

Para a prestagdo dos servigos objeto desta proposta, o Sebrae/PR podera se valer do seu

quadro de empregados e/ou de empresas e profissionais credenciados no Sistema de

SEBRAE/PR

e
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Gestdo de Credenciados ~ SGEC e, eventualmente, de empresas licitadas ou contratadas

de forma direta (dispensa ou inexigibilidade), sem qualquer custo adicional, estando o

CONTRATANTE desde ja ciente e de acordo com essa possibilidade.

7) CONSULTORA RESPONSAVEL DO SEBRAE | PR

Maria Auria Mulhmann — Gestora para assuntos de Politicas Publicas e Cidade
Empreendedora da Regional sul do SEBRAE/PR.

8) INFORMAGCOES INSTITUCIONAIS

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Parana — SEBRAE/PR
CNPJ) Matriz: 75.110.585/0001-00

Enderego da Matriz: Rua Caeté, 150 - Prado Velho, Curitiba — CEP 80.220-300
Filial Pato Branco

Enderego da Sede Regional Sul: Avenida Tupi, 333 - Bortot, Pato Branco/PR -
CEP 85504-000

Telefone: (46) 3220-1250

E-mail: rdsiqueira@pr.sebrae.com.br

Site: www.sebraepr.com.br

9) VALIDADE DA PROPOSTA

Tem validade por 45 (quarenta e cinco) dias.

? Pato Branco | PR, Agosto de 2025.

#f

/

" César Giovani Colini
Gerente Regional Sul
SEBRAE|PR

SEBRAE/PR
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6.2.2 Extrai-se que o valor maximo para a contratacdo é de R$ 3.000,00 (Trés mil reais).

SECAO 7 — DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
(inciso IV do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso VI do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

7.1 Identificacdo de solugdes:
7.1.1 Assim, foram identificadas as seguintes possiveis solugdes:

7.1.1.1 Solugdo 1: Ndo contratacdo do Curso de capacitacdo via Gestdao Administrativa;

7.1.1.2 Solucdo 2: Contratacdo de curso com vista a capacitacdo e treinamento “Rede de
Secretdrios”, por inciativa da Unidade Gestora, com vista a promover o desenvolvimento da
equipe administrativa do municipio.

7.2 Definigdo da solugdo escolhida

7.2.1 O procedimento para a defini¢do da solugdo, concentrou-se na solugdo 2, apresentada no
item anterior. Definindo-se para tanto, pela empresa: SERVICO DE APOIO AS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS DO PARANA - SEBRAE/PR, inscrita no CNPJ sob o n¢
75.110.585/0001-00, localizada a Rua Caete, n? 150, Bairro Prado Velho, Curitiba/PR,
CEP: 80.220-300, para prestacdo de servigos de capacitagdo/treinamento através do
curso: REDE DE SECRETARIOS, para atender a demanda da Administragdo Municipal.

7.3 Defini¢do da natureza de execugdo do objeto:

7.3.1 A execucgdo do objeto contratado pode ser considerada de natureza especial, por sua alta
heterogeneidade ou descontinuada, nos termos do inciso XV do art. 62 da Lei Federal n®
14.133 de abril de 2021.

7.4 Modelo adotado:

7.4.1 O modelo a ser adotado para a presente contratacdo serd a solugdo, admitida pelo
Cendrio 2, assim, pretende-se a CONTRATACAO DE EMPRESA PARA A REALIZAGAO DE CURSOS
DE TREINAMENTO E CAPACITACAO: “REDE DE SECRETARIOS”, para atender a demanda
apresentadas pela SECRETARIA REQUISITANTE.

7.5 Justificativa da escolha da solugdo:

7.5.1 Acredita-se que a gestdo tem a fung¢do imperativa de promover a modernizagdo dos
procedimentos, bem como o desenvolvimento profissional dos seus municipes, principalmente
os tomadores de decisdes frente as demandas da Administragdo Publica, para melhor atender
o interesse publico.

7.6 Vigéncia do contrato:
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7.6.1 Orienta-se para o prazo de vigéncia contratual condicionada a execucdo do evento, que
ndo seja superior a 12 (doze) meses, contados a partir da assinatura ou retirada do Contrato,
nos termos do Titulo Ill, Capitulo V, da Lei Federal n2 14.133 de abril de 2021.

7.7 Reajuste, repactuacdo e reequilibrio de precos registrados:
7.7.1 N@o cabera reajuste de pregos.

SECAO 8 — DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
(inciso VII do Art. 59 do Decreto n? 3.927/2023 e inciso VIl do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

8.1. Para a contratacdo pretendida para atender a demanda da Administragdo Publica
Municipal, ndo se enquadra no Principio do Parcelamento, nos termos do Art. 40, §§ 22 e 32 da
Lei Federal n? 14.133 de abril de 2021.

8.2. A presente contratacdo sera realizada com a adjudicacdo do objeto ndo cabendo o
parcelamento.

SECAO 9 — DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
(inciso X do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso IX do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

9.1 Considerando que as contratagdes publicas devem buscar resultados positivos para a
Administracdo, sdo apontados os resultados pretendidos, em termos de eficiéncia, eficdcia,
efetividade e economicidade, em busca do melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, bem como de desenvolvimento nacional sustentdvel.

9.2 Assim, a presente contratagdo pretende alcancar o(s) seguinte(s) resultado(s):

9.2.1. Possibilitard o fornecimento adequado de treinamento, promovido pela Secretaria
Municipal requisitante, a qual pretende oportunizar a quem manifestar interesse e aos
profissionais ligados a industria de alimentos;

9.2.2. Promover o melhoramento das condi¢des da mdo de obra local, e que possa atender as
demandas do processo de industrializagdo do municipio;

9.2.3. Atender as necessidades da Secretaria, contemporaneamente as obriga¢les de
oportunizar o reconhecimento social a todas as solicitagbes que permeiam o objetivo da area
Desenvolvimento local.

SECAO 10 - PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
(inciso XI do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso X do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

10.1. A Administracdo Publica devera tomar todas as providéncias previamente a formalizagao
da contratacdo, visando a disponibilizagdo da solucdo contratada em sua plenitude e ao
alcance das finalidades da contratacao.

10.2. No que tange a necessidade de serem tomadas providéncias para adequacado do
ambiente da instituicdo, frisa-se que ndo ha necessidade de adequagdo da organizagdo para
que a contratagdo surta seus efeitos.
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10.3. Ademais, a disponibilizacdo do espago adequado onde deverdo acontecer as aulas
tedricas do contetdo programatico do curso.

SECAO 11 - CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES
(inciso VIII do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso XI do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

11.1. Por este Estudo Preliminar, ndo se vislumbra a correlagdio com outras demandas
complementares, que possam comprometer a execugdo do objeto nesta contratagdo.

SECAO 12 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS
(inciso XIl do Art. 59 do Decreto n® 3.927/2023 e inciso XIl do §12 do Art. 18 da Lei n® 14.133/2021).

Tendo em vista a natureza do objeto que se pretende contratar, é necessario que o
Fornecedor, no ambito de suas atividades, atenda aos critérios e politicas de sustentabilidade
ambiental, sem prejuizo da observancia das boas prdticas e das normas pertinentes,
pontuados na matriz de riscos adotada para esta contratagdo.

12.1. ANALISE DE RISCO

12.1.1. A andlise de riscos é o processo de compreender a natura e determinar o nivel de risco,
de modo a subsidiar a avaliagdo e o tratamento do risco (ABNT, 2009). O risco é uma fungado
tanto da probabilidade como da medida das consequéncias. Desse modo, o nivel do risco é
expresso pela combinacdo da probabilidade de ocorréncia do evento e das consequéncias
resultantes no caso de materializagdo do evento, ou seja, do impacto nos objetivos. O
resultado final desse processo sera o de atribuir a cada risco identificado uma classificagdo,
tanto para a probabilidade como para o impacto do evento, cuja combinagdo determinara o
nivel do risco. A identificagdo de fatores que afetam a probabilidade e as consequéncias
também é parte da andlise de riscos, incluindo a apreciacdo das causas, as fontes e as
consequéncias positivas ou negativas do risco. Referencial basico de Gestdo de Riscos, Tribunal
de Contas da Unido (TCU), 2018.

12.1.2 Risco é o efeito da incerteza sobre objetivos estabelecidos. E a possibilidade de
ocorréncia de eventos que afetem a realizagdo ou alcance dos objetivos, combinada com o
impacto dessa ocorréncia sobre os resultados pretendidos.

12.1.3 Gestdo de riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas para identificar,
analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos. £ 0 processo que visa conferir razodvel seguranca
quanto ao alcance dos objetivos.

12.1.3 Para a andlise de risco serd utilizado o método qualitativo, que define o impacto versus
probabilidade e, também o nivel da escala de risco por qualificadores numéricos que
determinardo o método qualitativo como: BAIXO, MEDIO, ALTO, EXTREMO, facilitando com
base na percepg¢do das pessoas para andlise. A relagdo entre os riscos e 0os seus componentes
pode ser ilustrada por meio de uma matriz que se correlaciona com as variantes impacto e
probabilidade; segue-se a imagem abaixo:
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Probabilidade baixa Probabllidade alta

DIIIP MPACTOIIIDDDD

DIDDD>DD PROBABILIDADED D DIDDIDD
Figura 01 - Matriz de riscos simples

12.2 - MATRIZ DE RISCOS

12.2.1 Utilizando-se da matriz de PROBABILIDADE x IMPACTO, imagem abaixo, conforme
orientacdo da equipe de planejamento de licitagdes desta Municipalidade, (modelado em
consonancia com as diretrizes de compliance da Controladoria-Geral, CGE/GO), temos a
seguinte Matriz de Probabilidade x Impacto:

16 | Catastréfico

8 Maior
4 Moderado
2 Menor
1 | Desprezivel
Escala de Niveis de Risco
(Nivel de Risco = Peso Prob. x Peso Impacto)
De Até
3 § 4
5 9
10 30
31 80

Figura 02 - Matriz de riscos - Probabilidade x Impacto
12.2.2 A avaliagdo dos riscos deve seguir os seguintes passos:

1°) Identificar, para os riscos acima do limite, as respectivas fontes, causas e eventuais
consequéncias sobre a organizagdo como um todo;
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22) Identificar os riscos que est3o abaixo do limite de exposi¢do (faixa laranja); Identificar, na
matriz probabilidade x impacto, os riscos cujos niveis estdo acima do limite de exposi¢do ao
risco; e riscos inaceitaveis, hipdtese que nio sera admitida (faixa vermelha da matriz);

32) Para os riscos cujos niveis se encontram na faixa amarela deverd ser avaliada a
necessidade de monitoramento;

42) Os riscos cujos niveis se encontram na faixa verde poderdo ser aceitos.

12.2.3 Com base na andlise de riscos e na sua classificacdo, os riscos identificados estdo
alinhados com os objetivos desta contratacdo e sdo assim classificados: PROBABILIDADE ALTA
e IMPACTO ALTO. Como forma de mitigar o impacto do risco supramencionado seria de
extrema relevancia a aquisi¢do de estagdes de trabalho.

12.3 ANALISE INDIVIDUAL DOS RISCOS

12.3.1 RISCO 1 - A ndo realizacdo da contratagdo para a participagdo no treinamento e
capacitagado.

{ Matriz de Probabilidade x Impacto |
HIH 32 ‘ 4.8

N

Resultado da andlise:

Probabilidade 1 (Raro)

Impacto 16 (Catastrofico)

Classificagdo do risco: 16 — Faixa laranja: Alto - Limite do aceitavel.

12.3.2 RISCO 2. Professor ndo possuir conhecimento ou habilitagdo para o objetivo do
treinamento.

[ Lo R e

Céamara Nacional de Modelos de Licit eC daC ltoria-Geral da Unido
Atualizagio: dezembro/2023

Estudo Técnico i

Aprovado pela Equipe de Contratagio - S3o Jorge D’Oeste/PR

Pagina 14 de 16




MUNICIPIO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

SAO JORGE D’OESTE Padronizaclio 01/2024 — Modelo aprovado pela Sccretaria de

ESTADO DO PARANA | wiwwpmsiorge prgovbe | CNP.: 76.995 380/000+03 Administracdo e pela Controladoria Interna. Outubro/2024.

au

Resultado da andlise:

Probabilidade 3 (Possivel)

Impacto 8 (Maior)

Classificacdo do risco: 24 — Faixa Amarela: risco médio.

12.3.3 RISCO 3. Auséncia de contratos (VIGENCIA/SALDO CONTRATUAL)

N e

Resultado da andlise:

Probabilidade 2 (Improvavel)

Impacto 16 (Catastrofico)

Classificagdo do risco: 32 — Faixa vermelha: inaceitavel.

12.3.4 RISCO 4. N3o comparecimento dos interessados aos cursos.

N 00

Resultado da andlise:

Probabilidade 1 (Raro)

Impacto 16 (Catastrofico)

Classifica¢do do risco: 16 — Faixa laranja: limite aceitdvel do risco.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e C da Consultoria-Geral da Unidio
Atualizagio:
Estudo Técnico Preliminar

Aprovado pela Equipe de Contratagio - Sdo Jorge D’Oeste/PR
Pagina 15 de 16



MUNICIPIO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Sio JORGE D’OESTE Padronizagao 01/2024 — Modelo aprovado pela Secretaria de

ESTADO DO PARANA | www.pmsjorge.prgovr | CNP.: 76.995.380/000103 Administracdo e pela Controladoria Interna. Outubro/2024.

SECAO 13 — POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA VIABILIDADE DA

CONTRATACAO
(inciso Xiil do Art. 59 do Decreto n2 3.927/2023 e inciso XIll do §12 do Art. 18 da Lei n? 14.133/2021).

13.1 Em virtude de todo o exposto, o presente Estudo Técnico Preliminar evidencia que a
contratagdo da solugdo: Contratagdo de um curso de CAPACITACAO E
TREINAMENTO, com o tema a saber: “REDE DE SECRETARIOS”, mediante a
proposta comercial da empresa: SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
DO PARANA — SEBRAE/PR, inscrita no CNPJ sob o n? 75.110.585/0001-00, localizada a
Rua Caete, n? 150, Bairro Prado Velho, Curitiba/PR, CEP: 80.220-300, mostra-se
necessdria e viavel tecnicamente, tendo em vista a imprescindibilidade da contratagdo para a
capacitacdo da Equipe Administrativa na visdo de governanga publica, também é uma
responsabilidade da Administragdo Municipal de Sdo Jorge D’Oeste/PR.

Assim sendo, a Equipe de Planejamento declara a viabilidade desta contratagdo para o
atendimento da necessidade a que se destina, consoante disposto na Lei Federal n2 14.133 de
abril de 2021 e no Decreto Municipal n® 3.927 de marco de 2023.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DESTE ETP:

Clo k &
Agente de contratacdo — fase interna
Portaria n2 2865/2025

& Oy

Sidnei Luiz Bonetti
Secretario de Planejamento, desenvolvimento e Turismo.
Decreto n2 4487/2025

Versdo do Doc. Padrdo 01/2024

S3o Jorge D’Oeste — PR, aos 18 dias do més de setembro de 2025.
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