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TERCEIRA ALTERACAO DE CONTRATO DE SOCIEDADE LIMITADA E
TRANSFORMAGAO DA PHELCOM TECHNOLOGIES LTDA ~ ME EM
SOCIEDADE ANONIMA

. PHELCOM TECHNOLOGIES LTDA. - ME
CNPJ n? 24.476.108/0001-13

DA QUALIFICAGAO DOS SOCIOS

FlAvio PascoaL ViERA, brasileiro, natural de Franca/SP, solteiro, nascide em
24/10/1985, Engenheiro Eletrdnico, portador do CPF sob o n2 196.355.238-58, RG n®

44.325.069-8 expedido em 31/07/2007 pela SSP/SP, residente e domiciliado 3 Rua
Passeio das Palmeiras, 321 - casa 152 - Swiss Park, S3o Carlos/SP, CEP: 13561-410,

Dieco LenciONE, brasileiro, natural de Santa Rita do Passa Quatro/SP, casado em regime
de comunhdo parcial de bens, nascido em 04/07/1986, Fisico, portador do CPF sob o
. n? 353.402.038-32, RG n.? 33.136.652-6 expedido em 30/05/2013 pela SSP/SP,
residente e domiciliado na Rua Nestor de Campos, 60, Planalto Paraiso - S30 Carlos - SP,
CEP: 13.562-101; e

José Aucusto StucHi, brasileiro, natural de Borborema/SP, casado em regime de
comunhdo parcial de bens, nascido em 27/05/1984, Engenheiro da Computagdo,
portador do CPF sob o n® 315.767.158-84, RG n° 34.778.725 expedido em 19/01/2009 f}m

pela SSP/SP, residente e domiciliado & Rua Ray Wesley Herrick, 1501 - Village Damha |,
Sdo Carlos - SP, CEP 13565-090.




Por este instrumento particular, as partes acima qualificadas, Unicos sécios da Puecom
Tecunorocies Ltoa - ME, com sede a Rua José Missali, 820, Parque Santa Felicia Jardim,
CEP: 13562-405, S3o Carlos — SP, inscrita no CNPJ sob n® 24.476.108/0001-13
(“sociedade”), com contrato social devidamente arquivado na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) em sessdo de 28 de margo de 2016 sob NIRE n¢

3522964967-9, consolidam suas participacdes societdrias com o seguinte quadro:

FLAVIO PASCOAL VIEIRA 33,34% 30.000 30.000,00
DIEGO LENCIONE 33,33 % 30.000 30.000,00
JOSE AUGUSTO STUCHI 3333% 30.000 30.000,00
Total 100,00 % 90.000 90.000,00

1. TransrorRMACAO DO TiPO SOCIETARIO

1.1. Por deliberagdo unénime dos sécios acima nomeados, aprova-se por unanimidade,
a transformacdo do tipo de sociedade, com alteragiio de sociedade limitada para

sociedade andnima de capital fechado.

1.2. Os sdcios expressamente renunciam ao direito de retirada, com manifestacdo de
integral e irrevogdvel concordancia com a transformagdo do tipo societario, passando a

sociedade a ser regida pelas regras da Lei n? 6.404/76 e acordos que sejam feitos entre

0s socios.




1.3. Em decorréncia da transformagdo, as 90.000 (noventa mil) quotas de capital social
da sociedade limitada sdo convertidas em 90.000 (noventa mil) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, de modo que o capital social da sociedade, de RS
90.000,00 (noventa mil reais) passa a ser dividido em 90.000 (noventa mil) acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com distribuicdo entre os agora acionistas
na mesma propor¢do em que estes participavam no capital social da sociedade antes
da transformacdo, conforme registrado no Livro de Registro de A¢des Nominativas da

Companhia, conforme proporg¢do descrita e nos boletins de subscri¢do contidos no

Anexo |

FLAVIO PASCOAL VIEIRA 3334% 30.000 30.000
DIEGO LENCIONE 3333% 30.000 30.000
JOSE AUGUSTO STUCHI 3333% 30.000 30.000
Total 100,00 % 50.000 90.000

1.4. As agBes serdo devidamente registradas no Livro de Registro de A¢des Nominativas

da Companhia.

1.5. Em decorréncia da transformagdo do tipo de sociedade, os sécios, doravante
designados por “Acionistas”, resolvem alterar a denominac¢&do da sociedade de Phelcom

Technologies Ltda-ME para Pueicom Tecunowosies S/A  (doravante designada
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“Companhia”).
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2. Arrovacio po Estatuto

2.1. Os Acionistas neste ato aprovam o Estatuto Social da Companhia, que segue no

Anexo Il do presente instrumento para todos os efeitos legais, tendo sido rubricado

pelos Acionistas.

2.2. O Estatuto serd arquivado na sede na Companhia e na JUCESP, juntamente com o
presente instrumento. O Acordo de acionistas serd arquivado apenas na sede da

Companbhia.
3. Eieicko pe DirReTORIA

3.1. Os acionistas aprovam, por unanimidade, preservacdo dos administradores da
sociedade limitada transformada, convertendo suas atribuicbes para Diretores na

forma abaixo discriminada:

Diretor Executivo: José Augusto Stuchi, acima qualificado
Diretor Financeiro e de Operagdes: Fldvio Pascoal Vieira, acima qualificado

Diretor de Tecnologia: Diego Lencione, acima qualificado
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3.2. Os acionistas aprovam, por unanimidade, a eleigdo dos Diretores, que tomam
posse e assinam o respectivo Termo de Posse encartado no Anexo Il do presente

instrumento.

S8o Carlos/SP, 15 de dezembro de 2021.
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FLavio Pascoat VIEIRA * Dieco Lencione
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Luis Carlos Bacchini Fabio Luis Bacchini’
8.943.326 SSP/SP 26.766.943-4 SSP/SP
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ANEXO |

DO INSTRUMENTO DE TERCEIRA ALTERAGCAO DE CONTRATO DE SOCIEDADE
LIMITADA E TRANSFORMACAO DA PHELCOM TECHNOLOGIES LTDA. — ME EM
' SOCIEDADE ANONIMA

Boletins de Subscrigdo

PHewcom TecHnoLoaGies S/A

CNPJ n2 24.476.108/0001-13
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PHeLcom TecHNOLOGIES S/A

CNPJ ne 24.476.108/0001-13

. Boletim de Subscri¢cdo de Agdes

Subscritor: FLAvio PascoaL VIEIRA, brasileiro, natural de Franca/SP, solteiro, nascido em
24/10/1985, Engenheiro Eletrénico, portador do CPF sob o n? 196.355.238-58, RG n2
44.325.069-8 expedido em 31/07/2007 pela SSP/SP, residente e domiciliado 4 Rua
Passeio das Palmeiras, 321 - casa 152 - Swiss Park, S3o Carlos/SP, CEP: 13561-410

(“Subscritor”).

Numero de A¢des Subscritas: 30.000 (trinta mil) acBes ordindrias, nominativas e sem

valor nominal.
Prego de emissdo: RS 1,00 por acdo, com preco total de RS 30.000,00.

Forma e Prazo de Integralizagdo: As acdes sdo integralizadas como consequéncia da
. conversdo das 30.000 (trinta mil) quotas antes detidas pelo Subscritor no capital social
da Companhia, tendo em vista a transformacdo de seu tipo societdrio de sociedade

limitada para sociedade andnima.

Sdo Carlos, 15 de dezembro de 2021. /4/

FrAvio Pascoal VIEIRA : % &
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PHeLcom TecHNoLoGies S/A

CNPJ ne 24.476.108/0001-13

. Boletim de Subscri¢cdo de Agdes

Subscritor: DiEGo LENCIONE, brasileiro, natural de Santa Rita do Passa Quatro/SP,
casado em regime de comunhdo parcial de bens, nascido em 04/07/1986, Fisico,
portador do CPF sob o n? 353.402.038-32, RG n.2 33.136.652-6 expedido em
30/05/2013 pela SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Nestor de Campos, 60,
Planalto Paraiso - Sdo Carlos - SP, CEP: 13.562-101 (“Subscritor”).

Niumero de Ag¢Bes Subscritas: 30.000 (trinta mil) acdes ordinarias, nominativas e sem

valor nominal.
Prego de emissdo: RS 1,00 por acdo, com prego total de RS 30.000,00.

Forma e Prazo de Integralizagdo: As a¢bes sdo integralizadas como consequéncia da
. conversdo das 30.000 (trinta mil) quotas antes detidas pelo Subscritor no capital social
da Companhia, tendo em vista a transformagdo de seu tipo societdrio de sociedade

limitada para sociedade anénima.

Sdo Carlos, 15 de dezembro de 2021.

Llieqer Linstiemg / [

DieGo LENCIONE p/ j




PHeLcom TecHnoLoaGies S/A

CNPJ ne 24.476.108/0001-13

Boletim de Subscri¢do de Agdes

Subscritor: José Aueusto Stuci, brasileiro, natural de Borborema/SP, casado em
regime de comunhdo parcial de bens, nascido em 27/05/1984, Engenheiro da
Computacdo, portador do CPF sob o n® 315.767.158-84, RG n° 34.778.725 expedido
em 19/01/2009 pela SSP/SP, residente e domiciliado 3 Rua Ray Wesley Herrick, 1501 -
Village Damha |, S&o Carlos - SP, CEP 13565-090 (“Subscritor”).

Numero de Ag¢Ses Subscritas: 30.000 (trinta mil) agdes ordindrias, nominativas e sem

valor nominal.
Prego de emissdo: RS 1,00 por ag¢do, com prego total de RS 30.000,00.

Forma e Prazo de Integralizagdo: As acBes sdo integralizadas como consequéncia da
conversdo das 30.000 (trinta mil) quotas antes detidas pelo Subscritor no capital social
da Companhia, tendo em vista a transformacdo de seu tipo societdrio de sociedade

limitada para sociedade an6nima.

Sdo Carlos, 15 de dezembro de 2021.
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ANEXO I
DO INSTRUMENTO DE TERCEIRA ALTERACAO DE CONTRATO DE SOCIEDADE
LIMITADA E TRANSFORMAGAO DA PHELCOM TECHNOLOGIES LTDA. — ME EM
SOCIEDADE ANONIMA
Estatuto Social da

PHeLcom TecHnoLoGies S/A

CNPJ n® 24.476.108/0001-13
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Carpftuto |

DenominagAo, Sepe, Prazo e Osero

Artigo 12. A Puercom TecHnoLocies S/A (“Companhia”) é uma sociedade por agdes regida
pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicveis, em especial a
Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragBes posteriores (“Lei das

Sociedades Andnimas”).

Artigo 22. A Companhia tem sede na Rua José Missali, n® 820, Parque Santa Felicia
Jardim, CEP: 13562-405, S3o Carlos — SP e podera abrir e extinguir filiais, sucursais,

agéncias ou escritérios em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior.
Artigo 32. A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

Artigo 42. A Companhia tem por objeto social:

(a) Fabricagdo de aparelhos eletromédicos e eletroterap@uticos e equipamentos de

irradiagdo; /‘{,‘

(b) Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais:

(c) Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda;
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(d) Consultoria em tecnologia da informacao;

(e) Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de medida, teste e controle;

(f) Aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador;
(8) Servigos de consulta a banco de dados;

(h) Servicos de diagnéstico por imagem sem uso de radiacdo ionizante, exceto

ressonancia magnética;

(i) Participagdes societarias.

Cariruto Hl

CaritaL Sociat £ AgOEs

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de RS 90.000,00 (noventa mil reais), dividido em 90.000
(noventa mil) a¢Bes ordindrias, com direito a voto, indivisiveis em relagdo ao capital

social, nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo 22. A Companhia poders adquirir suas préprias acdes, com o objetivo de

canceld-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagdo.

Paragrafo 32. Por deliberagdo da Assembleia Geral e observado o que dispuser a

respeito o presente Estatuto Social e o Acordo de Acionistas arquivado na sede da
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Companhia, o capital social poders ser aumentado mediante emiss3o de acdes, sem
guardar propor¢do com as espécies e/ou classes de acdes j@ existentes, ou que

possam vir a existir.

Paragrafo 42. Em caso de aumento do capital social em decorréncia da utilizagdo de
reservas de lucros que tenham sido, a qualquer titulo, retidos por decisdo da
Assembleia Geral, o aumento serd calculado pro-rata entre os Acionistas, e serd

representado por bonificagdo em novas a¢Bes.

Pardgrafo 52. As A¢Bes da Companhia ndo poderdo ser objeto de gravames ou

restricGes, como penhoras, alienagdo fiduciaria, garantias reais, dentre outras.

Artigo 62. Cada ag¢do ordindria nominativa de emissdo da Companhia atribuira aos seus
titulares o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas, cujas
deliberagBes serdo tomadas na forma da legislacdo aplicdvel, de acordo com o

presente Estatuto Social e Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
Artigo 72. Exceto quanto ao direito de voto que for estabelecido no presente Estatuto
ou na legislagdo, as agBes preferenciais ndo possuirdo o direito de voto, sendo vedada

a sua conversdo em outro tipo de agdo ao qual se confira tal direito.

Pardgrafo 1°. O capital da Companhia poderd ser representado por acdes

preferenciais, sem valor nominal e sem direito a voto, até o limite de 50%
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(cinquenta por cento) do total das agBes representativas do capital social, sem

guardar proporgdo atual ou futura com as agdes ordinarias.

Paragrafo 22. Assistem aos titulares de a¢des preferenciais:

a) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liguidacdo da
sociedade;

b) Prioridade no recebimento do dividendo anual minimo de 25% {vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, apurado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades
Andnimas;

¢) Participagdo integral nos resultados da Companhia em igualdade de condigbes
com as agdes ordindrias, abrangendo os lucros remanescentes, bem como a
distribuicdo de novas agBes decorrentes de aumentos de capital, realizados
mediante a reavaliagdo do ativo e a incorporacio ao capital social de quaisquer
reservas ou fundos;

d) Direito de acompanhar a alienagdo as acdes do bloco de controle da Companbhia,
recebendo 100% (cem por cento) do valor pago por acdo aos alienantes do controle

(tag along).

Artigo 82. Em caso de aumento do capital social da Companhia ou transferéncia de
agdes, os Acionistas terdo direito de preferéncia na subscric3o, proporcionalmente ao
nimero de agdes detidas por cada um na ocasido, nos termos do artigo 171 da Lei das

Sociedades Andnimas, em observancia aos termos do Acordo de Acionistas arguivado

na sede da Companhia.

14

R

T




O".‘ TRhEEE
JALOUJ

qqqqqqqqqqqqqq

Paragrafo 12. Aos acionistas é assegurado o direito de preferéncia na subscricdo, na

proporgdo do nimero de agdes que possuirem, observados os seguintes critérios:

a) no caso de emissdo, em igual propor¢io do numero de acBes ordindrias e
. preferenciais, cada acionista exerceré o direito de preferéncia sobre agdes idénticas

as de que for possuidor;

b) no caso de emissdo de agdes das duas espécies, mas em desigual proporgéo, a

preferéncia serd exercida, primeiro, sobre as agBes de espécie idéntica as de que

forem possuidores os acionistas, estendendo-se as demais, se insuficientes aquelas,

para lhes assegurar, no capital aumentado, a mesma proporgio que tinham no

capital antes do aumento;

¢) no caso de emissdo de a¢Ses de uma Unica espécie, cada acionista exercers a

preferéncia proporcionalmente ao nimero de agdes possuidas, independentemente

da espécie.
. Pardgrafo 2¢. O direito de preferéncia a que se refere o pardgrafo anterior deverd
ser exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicac¢do da

deliberagdo de aumento do capital.

Carituro Il

AssevBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 92. As Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias serfio convocadas, j

g VT A7 )
15




- 001656

instaladas e realizadas na forma prevista em lei e suas deliberagdes serdo tomadas por
maioria absoluta das a¢Bes com direito a voto em relagdo ao capital social, ressalvadas

as excegdes previstas em Lei e no Estatuto.

. Pardgrafo Gnico. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 04
(quatro) primeiros meses apés o encerramento do exercicio social, e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Art. 10. Compete a Assembleia Geral Ordinaria:

a) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as

demonstracdes financeiras;

b) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracio, sobre a

destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigio de dividendos;

c) eleger e destituir os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando for o caso;

d) fixar a remuneragdo global anual dos membros da Diretoria, assim como a dos
’ membros do Conselho Fiscal, se instalado, desde que, em qualquer caso, a

remunera¢do ndo seja diversa da contemplada nos planos anuais de negdcios ou no

or¢amento da Companhia;

e) avaliar e deliberar sobre as propostas de orgamento de cada diretoria e suas

respectivas atividades planejadas dentro do préximo exercicio;

Art. 11, Compete a Assembleia Geral Extraordinéria: /%/

a) reformar o Estatuto Social;




b) deliberar sobre o aumento ou redugdo do capital social;

c) autorizar a emissdo de debéntures;

d) deliberar sobre fus3o, cisdo, transformacio, incorporagdo, ou incorporagdo de a¢Ses
envolvendo a Companhia, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da
Companhia que gere a descontinuidade de suas atividades;

e) deliberar sobre a recuperacio judicial ou extrajudicial da Companhia ou
requerimento de sua faléncia, ressalvada a urgéncia, com pedido antecedente feito
pelos Diretores e concordancia do bloco de controle, com posterior convocacdo para
deliberagdo da assembleia;

(f) distribuigdo de dividendos acima do dividendo minimo obrigatorio;

(g) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela Diretoria ou
que sejam previstas em Lei ou no Estatuto.

(h) deliberar sobre abertura ou encerramento de filiais, subsididrias no Brasil e no

exterior.

Art. 12. A competéncia para convocacio serd da Diretoria, respeitadas as demais

regras da Lei das Sociedades Andnimas.

Pardgrafo 12. As Assembleias Gerais serdo convocadas de acordo com o disposto na
Lei das Sociedades Anénimas com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia em
primeira convocagdo e, pelo menos, com 5 (cinco) dias de antecedéncia em segunda

convocagdo, por meio de notificagdio escrita encaminhada aos Acionistas em seus

enderecos eletrdnicos informados 3 Companhia, acompanhada de todos e
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quaisquer documentos que devam ser analisados ou aprovados na Assembleia Geral
a ser realizada ou que sirvam de fundamento para as deliberagBes a serem tomadas,

sem prejuizo das demais formalidades previstas na Lei das Sociedades Anbnimas.

Paragrafo 22. As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas por digital e a

participacdo em tal Assembleia constituird comparecimento e presenca pessoal.

Paragrafo 32. Independentemente das formalidades previstas no paragrafo acima,
serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos oOs

Acionistas da Companhia.

Paragrafo 42. S6 poderdo tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas agdes
estejam registradas em seu nome, no livro competente, até 05 (cinco) dias antes da
data da respectiva Assembleia. Os acionistas sem direito de voto podem

comparecer a Assembleia Geral e discutir a matéria submetida a deliberagdo.

Paragrafo 52. Ressalvadas as exce¢des previstas em lei, a assembleia geral
instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢des

com direito a voto e, em segunda convocagio, instalar-se-a com qualquer numero. i

Paragrafo 62. Os Acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por

procurador, constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador
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da Companhia ou advogado. A prova de representacdo devera ser depositada na

sede da Companhia até a data da Assembleia Geral.

Pardgrafo 72. A Assembleia Geral serd presidida por um acionista eleito pelos

. demais e este convidara uma pessoa presente para servir de Secretdrio.

Paragrafo 82. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as
disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, ndo
permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o

conteudo do Acordo de Acionistas.

Caefruto IV
Da AominisTracAo

Artigo 13. A Companhia terd uma Diretoria composta por até 3 (trés) Diretores
' (“Diretores”), acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandatos coincidentes de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente de forma ilimitada. Findos, normalmente, os mandatos, os Diretores

permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo 12. A Diretoria terd amplos poderes de administragdo e gestdo dos
negécios da Companhia para a pratica de todas as operagdes que se relacionarem

com o objeto social, podendo inclusive:
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a) Contrair empréstimos nacionais e/ou internacionais;
b) Promover transag¢bes e renunciar direitos;

¢) Adquirir, alienar e onerar bens patrimoniais da Sociedade.

Paragrafo 2°. Ressalvada a alcada prevista no Pardgrafo 62 deste art. 13, a
representacdo da Sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, serd
exercida por 02 (dois) Diretores, em conjunto e indistintamente, ou por um Diretor e
um Procurador legalmente constituido. Os titulos de crédito do movimento normal
da Companhia poderdo ser assinados por 02 (dois) Procuradores legalmente

constituidos.

Paragrafo 32, As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas sempre
por 2 (dois) Diretores em conjunto e o instrumento de mandato devers especificar

0s poderes outorgados.

Paragrafo 42. Compete 3 Diretoria, em conjunto, elaborar o balango anual e o

relatério respectivo.

Pardgrafo 52. A Diretoria deverd encaminhar trimestralmente aos Acionistas, ou

Sempre que solicitado por eles, um relatério financeiro sobre a situacdo da
Companbhia.

Pardgrafo 69. Cada Diretor, individualmente € em sua drea de atribui¢des, poders
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assinar contratos representando a Companhia no teto de R$500.000,00 (quinhentos
mil reais), devendo passar por aprovagdo dos trés Diretores, caso o valor seja

superior.

. Artigo 14. A Diretoria terd a seguinte composi¢do: 01 (um) Diretor Executivo e até 02

(dois) Diretores assim designados: Diretor Financeiro e de Operagdes e Diretor de

Tecnologia.

Paragrafo 12. Compete especificamente a cada membro da Diretoria:

a) Ao Diretor Executivo:

(i) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as deliberacdes das Assembleias Gerais e da

Diretoria;

(i) Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

(iii) Estruturar e dirigir todos os servicos da Companhia de acordo com o
. planejamento da Diretoria;

(iv) Elaborar e acompanhar orgamentos de custos e de investimentos da sociedade;

(v) Desenvolver a administra¢cdo central, bem como supervisionar e controlar as

atividades das dreas de apoio da empresa;

(vi) Garantir a viabilizagio dos meios e instrumentos necessarios ao bom *

funcionamento das dreas da empresa e captar negocios do interesse da Companhia;

(vii) Elaborar, semestralmente, os or¢amentos de custeio e investimentos da

g,

Sociedade;
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(viii) Fomentar o relacionamento com institui¢des governamentais relacionadas com

o segmento de atuacdo da empresa;

(ix) Liderar a gestdo de Recursos Humanos;

(x) Propor e contratar opera¢des estruturadas de engenharia financeira, no pais e no
‘ exterior;

(xi) Coordenar as atividades de marketing e propaganda, pré-vendas, comercial e

internacional visando o incremento permanente das atividades e dos resultados da

companhia;

(xii) Zelar para que as demonstragdes financeiras da Companhia, assim como os

relatdrios que lhe incumbem, na forma de disposicdes legais e regulamentares,

2 sejam sempre elaborados e entregues tempestivamente;
(xiii) Avaliar e monitorar oportunidades de parcerias estratégicas e novos modelos

de negdcios da Companhia;

b) Ao Diretor Financeiro e de Operacdes:

. (i) Liderar o Planejamento e Controle, Custos Industriais, Tecnologia de Informética,
Administragdo Industrial, Suprimentos, Assisténcia Técnica, Logistica, Servico
Especializado de Medicina do Trabalho “SESMT” e outros afins;

(ii) Liderar o controle de insumos, matéria prima e demais itens ligados a produgdo;
(iii) Fomentar e monitorar, de forma permanente, o sistema da qualidade total |
abrangendo os empregados da sociedade, seus clientes, fornecedores, os meios de /ﬁ’

comunicagdo e o publico em geral, atendendo aos requisitos legais normativos e

£
estatutarios, aplicdveis 8 Companhia e seus produtos com especial destaque para a ,é
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ABNT NBR ISO 13.485 e suas equivaléncias internacionais quando for o caso;
(iv) Controlar as atividades das dreas de contabilidade, controle financeiro, contas a
pagar, contas a receber e importacdo e exportagdo em seus aspectos financeiros;
(v) Elaborar e acompanhar o fluxo de caixa, provendo as eventuais necessidades de
recursos e aplicando os excedentes;
(vi) Estabelecer o planejamento fiscal e tributario; e
(vii) Zelar pela liquidez financeira da sociedade, pela reducdo do custo de
financiamentos e pela minimizag&o de riscos;
c) Ao Diretor de Tecnologia:
(i) Liderar a pesquisa e desenvolvimento de produtos nas dreas de atuacio da
Companhia;
(i) Liderar a transi¢do dos produtos em Pesquisa e Desenvolvimento para producdo
em escala;
(iii) Liderar a drea de engenharia de produto;
{iv) Liderar a realizagdo de testes de valida¢do das tecnologias desenvolvidas;
(v) Liderar a protegdo da propriedade intelectual desenvolvida pela Companhia;
{vi) Avaliar a manuten¢do ou descontinuagdo de produtos;
{vii) Monitorar as tendéncias do setor e inova¢des do mercado;
{viii) Liderar a drea de dados da companhia; /{g"‘

Paragrafo 22, Cabera aos Diretores designados comparecer as reunies da Diretoria

e colaborar eficazmente com o Diretor de Executivo na gestdo da sociedade, além
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de outras atribuicdes no cumprimento normal das atividades da Companhia que lhe

forem atribuidas em sua érea de competéncia.

Paragrafo 32. Na auséncia ou impedimento temporério de qualquer dos Diretores,

suas atribuicbes serdo exercidas pelo Diretor indicado pelo ausente ou impedido.

Artigo 15. Os Diretores sdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de
posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas funcbes até a
eleicdo e posse de seus substitutos. Em caso de vacincia ou impedimento de qualquer
Diretor, a Assembleia Geral serd convocada no prazo de até 15 (quinze) dias contados
da vacéncia ou impedimento para deliberar a eleicdo de um substituto para completar

o mandato do Diretor vacante ou impedido.

Artigo 16. Os membros da Diretoria deverdo sempre observar as disposi¢des do Acordo

de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

Artigo 17. A Diretoria podera estruturar Comités auxiliares e consultivos no interesse
da Companhia.

Artigo 18. A Assembleia Geral determinars a remuneracao global anual da Diretoria,

nos termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da

: ,55
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Carftuto V

ConsetHo Fiscat

Artigo 19. O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for

’ convocado mediante deliberagdo dos Acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés)
membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, sendo permitida a reeleigdo, com as atribui¢des e prazos de mandato

previstos em lei.

Paragrafo 22. A remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida

pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, se for o caso.
Paragrafo 32. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Pardgrafo 42. Os membros do Conselho Fiscal serSo investidos em seus cargos

mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respective livro de registro de

atas das Reunides do Conselho Fiscal. ‘.{/ﬁ

Paragrafo 52. Em caso de vaga, rentncia, impedimento ou auséncia injustificada a

duas reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o

s

término do mandato, pelo respectivo suplente. ;{’j j
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Pardgrafo 62. Em caso de impedimento ou vacincia permanente no cargo de um
membro do Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, caberd ao
Presidente do Conselho Fiscal imediatamente convocar uma Assembleia Geral da
Companhia para eleger um novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo
suplente, para preencher o cargo e completar o mandato do membro impedido ou

vacante,

Paragrafo 72. As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas através de meio
digital tecnologicamente disponivel. Os membros do Conselho poderdo expressar
seu voto em tal reunido através de carta, declaragdo ou mensagem encaminhada a
Companhia, anteriormente ou durante a realizag8o da reunio, correio eletrénico ou
qualquer outro meio eletrénica ou tecnologicamente disponivel. O Conselheiro,
agindo conforme disposto neste paragrafo, serd considerado presente a reunido, e
seu voto serd considerado vélido para todos os efeitos legais, e incorporado  ata da

referida reunido, bem como arquivado na sede da companhia.

Carfruwo VI

Exercicio Sociat. DemonstracOes Financeiras £ Lucros

Artigo 20. O exercicio social iniciar-se-4 em 12 de janeiro e terminara no dia 31 de

dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragbes financeiras

previstas na legislacdo aplicavel.
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Artigo 21. No final de cada exercicio social, os érgios de administra¢do fardio encerrar o
balango geral patrimonial e elaborar as demonstragBes contabeis e financeiras para, de
acordo com a legislagdo vigente, apurar e demonstrar, mediante procedimentos
baseados nos critérios de avaliagio e classificagdo dos elementos patrimoniais e de
resultados, o lucro do exercicio, o lucro ou prejuizo acumulado, e evidenciar o estado
do patriménio da Sociedade, os quais serdo submetidos 3 deliberagdo da Assembleia

Geral juntamente com os demais demonstrativos exigidos por Lei.

Artigo 22. Do lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191 da Lei das Sociedades
Andnimas, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo de reserva legal, antes
de qualquer outra destinacdo, reserva essa que ndo excederd a 20% (vinte por cento)
do capital social. A constitui¢do da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata
o paragrafo primeiro do Artigo 182, da Lei das Sociedades Andnimas, exceder 30%

(trinta por cento) do capital social.

Artigo 23. Observado o disposto no presente estatuto social, caberd a assembleia geral,
constituidas a reserva legal e outras reservas cuja constituicdo for deliberada em
assembleia geral, deliberar sobre a destinacio dos lucros, sendo, contudo, obrigatéria a
distribuicdo anual de dividendos minimos obrigatdrios correspondentes a 25% (vinte e

cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202

da Lei das Sociedades Anénimas.
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Pardgrafo Gnico. O saldo dos lucros terd destinagdo que a Assembleia Geral

determinar, com respaldo em recomendacdo dos érgdos da Diretoria.

Artigo 24. Observadas as disposi¢des deste estatuto social e da legislagdo, a
Companhia podera creditar ou pagar aos Acionistas juros remuneratérios sobre o
capital préprio. As importéncias pagas ou creditadas pela Companhia a titulo de juros
sobre o capital proprio poderdo ser imputadas ao valor do dividendo minimo
obrigatério.
Carfruio VI
Liquipacio & ExtingAo

Artigo 25. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo 2
Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverdo

funcionar no periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remuneragéo.

Carfruto VI

Acorpo DE ACIONISTAS

Artigo 26. A Companhia deverd observar o Acordo de Acionistas arquivado em sua
sede. Os Diretores, os Acionistas, procuradores e demais empregados e pessoas
relacionadas a Companhia, incluindo os presidentes das Reunides de Diretoria e das

Assembleias Gerais da Companhia, deverdo observar o Acordo de Acionistas, inclusive
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ndo computar votos contrérios aos seus termos, de acordo com o Artigo 118 da Lei das
Sociedades Andnimas.
Pardgrafo Gnico. Na hipdtese de haver divergéncia entre as disposicBes deste
Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia,
prevalecerd sempre o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social,
ficando os Acionistas comprometidos a tomar todas as medidas necessérias para

adequar o presente Estatuto Social ao Acordo de Acionistas.

Carituro IX

TransrerENCIA £ PreFeréncia pe A¢OEs

Artigo 27. Direito de Preferéncia: No caso de gualquer Acionista ou grupo de
Acionistas da Companhia (“Acionista Ofertante”) receber uma proposta (“Proposta”) de
um proponente (“Proponente”) para lhe vender, ceder, alugar, onerar, transferir,
outorgar participagdo sobre, prometer, vender ou ceder ou onerar ou transferir,
conferir ao capital de outra sociedade, caucionar ou, de qualquer outra forma, dispor,
parte ou totalidade das agBes ordindrias e/ou preferenciais ou direitos delas
recorrentes ou relativos, o Acionista Ofertante deverd conferir a todos os demais
Acionistas da Companhia (“Acionistas Ofertados”) direito de preferéncia na aquisi¢do J(‘
das a¢des objeto da Proposta (“Acdes Ofertadas”).

Pardgrafo 12. Para que seja valida e permita a transferéncia de a¢Bes, a Proposta

devera ser vinculante e irretratdvel para o Proponente e devers conter, no minimo:
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a) informagdo do preco, moeda, local de pagamento e todos os demais termos e
condig¢es do negdcio;

b) o nome do Proponente e sua qualificagdo completa;

c) declaragdo do Proponente de que age munido de boa-fé objetiva, ndo tem
conflitos de interesses com a Companhia e ndo estd atuando em nome ou em favor
de terceiros sob qualquer forma, incluindo qualquer compromisso de revenda ou

compartilhamento de ag¢des.

Paragrafo 29. Recebida a Proposta, o Acionista Ofertante notificard por escrito
(“Notificagdo de Oferta”) os Acionistas Ofertados, oferecendo-lhes o direito de
preferéncia na aquisicdo das A¢Bes Ofertadas nos mesmos termos da Proposta. A

Notificagdo de Oferta devera conter uma cépia da Proposta.

Paragrafo 32. Caso a Proposta estabeleca o pagamento da parte ou totalidade do
preco de aquisi¢do das agdes ou quotas de outras sociedades, o Acionista Ofertante
devera incluir na Notificagdo de Oferta o valor atribuido a referidos bens para a
formagdo do prego de aquisicdo das A¢des Ofertadas e apresentar juntamente com
a Notificagdo de Oferta pelo menos 3 (trés) laudos de avaliacdo preparados por
empresas de primeira linha e que tenham comprovada experiéncia no mercado
correspondente. Os Acionistas Ofertados terdo o direito de substituir os bens por

pagamento em moeda corrente nacional.

Paragrafo 4°. Juntamente com a Proposta, o Acionista Ofertante devera enviar aos

/
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Acionistas Ofertados, sob pena de necessaria aprova¢do undnime dos Acionistas
Ofertados, declaragdo garantindo e comprovando que o Proponente:
a) é economicamente capaz de efetuar a aquisi¢do e o pagamento das agdes.

b) ndo apresenta conflito de interesses com a Companhia.

Paragrafo 5°. Direito de Preferéncia dos Acionistas: Os Acionistas Ofertados terdo o
direito de preferéncia na aquisicdo das Agdes Ofertadas nos mesmos termos e
condi¢Bes da Proposta, na propor¢do do nimero de agdes de que forem titulares,

desconsiderando as agdes do Acionista Ofertante.

Paragrafo 62. Exercicio do Direito de Preferéncia: No prazo de até 30 (trinta) dias
contados da data do recebimento pelos Acionistas Ofertados da Notificacdo de
Oferta, cada um dos Acionistas Ofertados deverd, por sua vez, enviar notificagdo por
escrito (“Resposta') ao Acionista Ofertante, indicando se:

a) deseja exercer o direito de preferéncia sobre a totalidade das A¢Bes Ofertadas a
que fizer jus; ou

b) deseja renunciar a seu direito de preferéncia.

Paragrafo 72. O siléncio do Acionista Ofertado serd interpretado como rendncia ao /{:/*

direito de preferéncia e a preferéncia ndo podera ser de modo algum cedida.

Paragrafo 8°. Direito de Preferéncia da prépria Companhia: Caso os Acionistas j

Ofertados ndo tenham adquirido a totalidade das AgBes Ofertadas, a Companhia
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analisard sua intengdo de adquirir as Ag¢des Ofertadas remanescentes, para

manutenc¢do em tesouraria ou cancelamento.

Pardgrafo 9°. No prazo de até 10 (dez) dias contados do término do prazo indicado
no Pardgrafo 6° acima, a Companhia devera comunicar aos Acionistas se:

a) deseja adquirir as Agdes Ofertadas remanescentes; ou

b) deseja renunciar a tal direito (sendo que a auséncia de resposta nesse sentido, no
prazo previsto, serd entendida como renlncia), ndo sendo permitida a cessdo do

direito de preferéncia a qualquer terceiro pela Companhia.

Paragrafo 10°. Em até 30 (trinta) dias apds o final do prazo estabelecido no
Pardgrafo 82 acima, as Ag¢bes Ofertadas deverdo ser alienadas aos Acionistas
Ofertados e/ou a Companhia, conforme tenham exercido seu direito de preferéncia

nos mesmos termos e condigdes da Proposta.

Paragrafo 11. Ndo sendo exercido o direito de preferéncia sobre a totalidade das
AgDes Ofertadas, seja pelos Acionistas Ofertados, seja pela Companhia, e desde que
sejam cumpridos todos os requisitos acima, o Acionista Ofertante estara livre para,
nos termos da Proposta, e em até 120 (cento e vinte) dias contados do término do /+
prazo estabelecido no Pardgrafo 82 acima, alienar ao Proponente a parcela das

AcBes Ofertadas sobre a qual os Acionistas Ofertados e/ou a Companhia ndo /
§

tenham exercido o direito de preferéncia. ¢
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Artigo 28. Direito de Venda Conjunta (“Tag Along”): Ndo havendo o interesse dos
Acionistas Ofertados e/ou da Companhia em exercer o direito de preferéncia e, desde
que as Agdes Ofertadas a serem alienadas ao Proponente representem pelo menos
' 50% (cinquenta por cento) mais uma a¢do do capital social votante da Companhia, os
Acionistas Ofertados terdo o direito de agregar as agdes ordindrias e preferenciais de
sua titularidade as Ag¢bes Ofertadas para uma venda conjunta ao Proponente, nos
mesmos termos e condi¢Bes da Proposta entregue ao Acionista Ofertante e notificada
aos Acionistas Ofertados ('Tag Along”). O exercicio do Tag Along pelos Acionistas
Ofertados devera ser feito dentro no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento

pelos Acionistas Ofertados da Notificagdo de Oferta.

Paragrafo 12, A quantidade e a natureza das agdes de titularidade dos Acionistas
gue exercerem o Tag Along a serem Alienadas serdo apuradas de forma
proporcional 3 participacdo do Acionista Ofertante que estiver sendo Alienada ao

Proponente.

Paragrafo 22. A Alienagdo das a¢des de titularidade dos Acionistas Ofertados que
exercerem o Tag Along ac Proponente ocorrerd nos mesmos termos e condigbes
constantes da Proposta, ficando todos os Acionistas envolvidos no Tag Along e a /%"
Companhia obrigados a realizar todos e quaisquer atos e a assinar todos os
documentos necessarios para a formalizagdo da Alienacio das Ag¢des ao

Proponente.
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Artigo 29. Obriga¢do de Venda Conjunta (“Drag Along”): Ndo havendo interesse dos
Acionistas Ofertados e/ou da Companhia em exercer o direito de preferéncia ou o Tag
Along (conforme Artigos 27 e 28 acima), e desde que as Agles Ofertadas a serem
alienadas ao Proponente representem pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1
(uma) acdo do capital social votante da Companhia, os Acionistas Ofertantes terdo o
direito de exigir que os Acionistas Ofertados alienem as agdes ordindrias e preferenciais

de emissdo da Companhia que detiverem a referido Proponente.

Paragrafo 12. A alienacdo das Ag¢des de Drag Along deverd ser feita pelo mesmo
preco por acdo e nos mesmos termos e condigdes (inclusive de pagamento) da

alienacdo das agdes detidas pelos Acionistas Ofertantes constante da Proposta.

Paragrafo 22. O Drag Along deverd ser exercido pelos Acionistas Ofertantes
mediante o envio de notifica¢do escrita para os Acionistas Ofertados no prazo de 30
(trinta) dias contados do término do prazo estipulado para o exercicio do direito de

preferéncia e/ou Tag Along.

Paragrafo 3°. O resultado do exercicio do Drag Along devera ser obrigatoriamente a
alienacdo da totalidade das a¢Bes da Companhia (ordindrias e preferenciais) ao %‘

Proponente.

Paragrafo 42. No caso de exercicio do Drag Along, a alienagdo das agles de

titularidade dos Acionistas Ofertados ao Proponente ocorrera no mesmo prazo e
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condi¢cBes da alienagdo das a¢des dos Acionistas Ofertantes ao Proponente, ficando
os Acionistas envolvidos no Drag Along e a Companhia obrigados a realizar todos e
quaisquer atos e a assinar todos 0s documentos necessarios para a formalizagdo da

alienacdo das Ag¢Bes de Drag Along ao Proponente,

Carfruto X

DisposicOes Finais

Artigo 30. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela aplicagdo de
legislacdo das Leis da Replblica Federativa do Brasil e pela Diretoria se ndo for de
competéncia da Assembleia Geral e enquanto ndo for formalizado o Conselho de

Administragdo.

Art. 31. Caso haja autorizac@io legislativa, a Diretoria podera realizar as publicagdes
determinadas pela Lei das Sociedades Andnimas de forma eletrénica e substituir os
livros de que trata o Artigo 100 da Lei de Sociedades Andnimas por registros
mecanizados e eletrbnicas que tenha mesma funcio e permitam o acesso dos

interessados.

Art. 32, Com vistas & otimizag8o de custos, além dos érgdos oficiais, as publicacbes
poderdo ser feitas em jornal de grande circulagdo local, ainda que na forma eletrdnica,
conforme autoriza o art. 289, pardgrafo 22, da Lei das Sociedades AndGnimas, sempre

com informacdo aos acionistas por meio de correspondéncia.
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Art. 33. Qualquer disputa oriunda ou de qualquer forma relacionada a este Estatuto ou
relativa a relagdo entre sécios e sociedade ou entre sociedade e sdcios ou dos sécios
entre si ou com rela¢do a administradores, inclusive quanto a sua existéncia, validade,
eficdcia, cumprimento, interpretacdo e/ou término, envolvendo qualquer das Partes e
seus eventuais sucessores a qualquer titulo, serd solucionada exclusiva e
definitivamente por arbitragem, administrada pelo Centro de Arbitragem e Media¢do

da Camara de Comércio Brasil Canada.

Paragrafo 12. O tribunal arbitral serd composto de 3 (trés) drbitros, que serdo

nomeados de acordo com o Regulamento.

Paragrafo 22. A sede da arbitragem serd a Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, Repuiblica Federativa do Brasil. O idioma da arbitragem sera o portugués. A
arbitragem serd processada e julgada de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil, excluidos o julgamento por equidade e a solugdo por meio

de amiable compositeur e Ex Aequo et Bono.

Paragrafo 32. A arbitragem prosseguird e sera concluida a revelia de qualquer das
partes se, devidamente notificada pela cdmara de arbitragem, omitir-se de 4

participar da arbitragem. Toda sentenca arbitral serd final e vinculara as Partes,

conforme o caso, e seus cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

“"""""R‘H:x—..,

Paragrafo 42. As partes poderdo, nos termos da Lei de Arbitragem, pleitear
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medidas cautelares e de urgéncia ao Poder Judicidrio antes da constituigdo do
tribunal arbitral que, assim que constituido, devera pronunciar-se no sentido de
manter, revogar ou modificar as medidas anteriormente decididas pelo Poder
Judicidrio. A partir de sua constitui¢do, todas as medidas cautelares ou de

urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral.

Paragrafo 52. Fica eleita a comarca de S@o Paulo, Estado de Sdo Paulo, como
exclusivamente competente para decidir qualquer medida judicial autorizada
pela Lei de Arbitragem (incluindo a anulagdo e a execugdo da sentenga arbitral),
inclusive medidas cautelares e de urgéncia, quando aplicdveis. O requerimento
de qualquer medida judicial ndo serd considerado uma rentncia aos direitos
previstos nesta cldusula ou 3 arbitragem como o tnico método de solugdo de

controvérsias entre as Partes.

Paradgrafo 62. Antes da constituigdo do tribunal arbitral, o CAM-CCBC sera
competente para decidir sobre a consolidagdo de procedimentos arbitrais
simultdneos fundados neste Acordo e/ou em quaisquer outros contratos e ele
relacionados. Apds sua constituigdo, essa competéncia serd do tribunal arbitral,
que poderd e for o caso, manter, revogar ou modificar a decisdo anteriormente
tomada pelo CAM-CCBC. Em qualquer caso, a consolidagdo somente podera
ocorrer se tais procedimentos disserem respeito a mesma relagdo juridica, se as
cladusulas compromissérias forem compativeis e se o CAM-CCBC ou, se for o caso,
o tribunal arbitral, entender que a consolidagdo ndo prejudicard o andamento

das arbitragens. A competéncia para consolidagdo serd do primeiro tribunal
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arbitral constituido, e sua decisdo sera vinculante a todas as Partes.

Paragrafo 72. As partes concordam que a arbitragem deverd ser mantida em
confidencialidade e seus elementos (incluindo-se, sem limitagdo, as alegagdes
. das partes, provas, laudos e outras manifestagdes de terceiros e quaisquer outros
documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral)
somente serdo revelados ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem , aos seus
advogados e a qualquer pessoa necessaria ao desenvolvimento da arbitragem,
exceto se a divulgagdo for exigida para cumprimento das obrigagdes impostas por
Lei ou por qualquer autoridade reguladora, bem como para eventuais medidas
judiciais nos termos da Lei de Arbitragem, execucdo da sentenga arbitral ou

medidas coercitivas ou procedimento cautelar.

Paragrafo 82. A sentenca arbitral fixard os encargos da arbitragem, inclusive, mas
ndo apenas, custos do CAM-CCBC, honordrios dos érbitros e honordrios de
’ advogado (incluindo contratuais e de sucumbéncia e excluidos honorarios de
éxito), e decidird qual das partes arcard com o seu pagamento, ou em que

propor¢do serdo repartidos entre elas, considerando, para esse fim, a
sucumbéncia de cada parte em relagdo aos seus respectivos pleitos no

procedimento arbitral.




PHELCOM TECHNOLOGIES S.A.
CNPJ n® 24.476.108/0001-13
NIRE 35300586425

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE OUTUBRO DE 2024.

1. Data, hora e local: Reaiizada aos 15 dias do més de outubro de 2024, as 10:00
horas, na sede da Companhia, situada na Rua José Missali, 820, Pq Santa Felicia,
' na Cidade de S3o Carlos - SP, CEP: 13.562-405.

2. Presenga: Fizeram-se presentes nesta assembleia os acionistas a seguir
relacionados, identificados por seus documentos e com seus respectivos
nimero de ac¢des ordindrias com direito a voto.

a. José Augusto Stuchi - CPF: 315.767.158-84 - 30.000 ag3es ordindrias
b. Flavio Pascoal Vieira - CPF: 196.355.238-58 - 30.000 ag¢Bes ordindrias
c. Diego Lencione - CPF: 353.402.038-32 - 30.000 agdes ordindrias

Os presentes representam 100% do capital votante da companhia, situacdo na
qual, fundamentada no Art 10-3 do estatuto social da companhia, fica
dispensada a convoca¢do e demais formalidades.

3. Composi¢ao da Mesa:
a. Presidente: José Augusto Stuchi
b. Secretdrio: Flavio Pascoal Vieira

‘ 4. Ordem do Dia:
a. Eleicio dos membros da diretoria da Companhia conforme Art 10 § cdo
estatuto da empresa.
b. Deliberacio sobre a destinagdo dos lucros liquidos e dividendos do
exercicio de 2023 conforme Art 10§ b

5. Deliberagges:
a. Os acionistas por unanimidade aprovaram a reelei¢do dos membros da
Diretoria, a saber:

i. José Augusto Stuchi, brasileiro, casado nascido em 27/05/1984,
empresario, portador da cédula de identidade RG n?
34.778.725-3, inscrito no CPF sob n2 315.767.158-84, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua
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Passeio das Magndlias, 1041 - Parque Faber Castell 3, CEP:
13-561-381 para o cargo de Diretor Executivo com atribui¢cdes
descritas no Art 14-a do Estatuto da Companhia.

ii. Fldvio Pascoal Vieira, brasileiro, solteiro, nascido em
24/10/1985, Engenheiro Eletrénico, portador da cédula de
identidade RG n2 44.325.069/8, inscrito no CPF sob n?
196.355.238-58, residente e domiciliado na cidade de S3o Carlos,
Estado de S3o0 Paulo, na Passeio das Palmeiras, 321, casa 152,
Swiss Park, CEP: 13.561-410, para o cargo de Diretor Financeiro
e de Operacdes com atribuicBes descritas no Art 14-b do
Estatuto da Companhia.

iii. Diego Lencione, brasileiro, casado nascido em 04/07/1986,
empreséario, portador da cédula de identidade RG n®
33.136.652-6, inscrito no CPF sob n? 353.402.038-32, residente e
domiciliado na cidade de S3o Carlos, Estado de S3o Paulo, na Rua
Passeio das Magndlias, 1041, Casa C21, Parque Faber Castell 3,
CEP: 13-561-381 para o cargo de Diretor de Tecnologia com
atribuicBes descritas no Art 14-c do Estatuto da Companhia.

b. Aprovadas por unanimidade as contas da diretoria, acompanhada das
demonstragdes contabeis do exercicio social findo em 31/12/2023. Em
seguida, deliberou que 25% (vinte cinco por cento) do lucro acumulado
no Balango Patrimonial 2023 seja distribuido aos acionistas e o restante
contabilizado em conta de contingéncia para projetos futuros - reserva
de lucro.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou
encerrados os trabalhos, foi lavrada a presente ata e depois de lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes.

S3o Carlos, 15 de gu{ubro de 2024

Presidente:
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PHELCOM TECHNOLOGIES S.A.
CNPJ n2 24.476.108/0001-13
NIRE 35300586425

Termo de Posse e Declara¢do de Desimpedimento

Neste ato, Diego Lencione, brasileiro, casado nascido em 04/07/1986,
empresario, portador da cédula de identidade RG n2 33.136.652-6, inscrito no CPF sob
n? 353.402.038-32, residente e domiciliado na cidade de S3o Carlos, Estado de S3o
Paulo, na Rua Passeio das Magndlias, 1041, Casa C21, Parque Faber Castell 3, CEP:
13.561-381, eleito para ocupar o cargo de Diretor de Tecnologia da PHELCOM
TECHNOLOGIES S.A., sociedade com sede na Rua José Missali, 820, Santa Felicia, na

. cidade de S3o Carlos - SP, CEP: 13.562-405 inscrita no CNPJ sob o n2
24.476.108/0001-13 conforme Assembleia Geral Ordindria realizada nesta data, toma
posse do referido cargo, para exercer seu mandato por um periodo de 3 (trés) anos
findando-se em 15/10/2027, permitida a reeleigdo, nos termos do artigo 1479 da Lei n?
6.404/46 e do Estatuto Social, e declara, para os devidos fins e sob penas da lei, que
ndo se encontra impedido de exercer cargos de administracdo, por lei especial ou em
virtude de condenagdo criminal ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, fé publica ou propriedade. Por forca da assinatura deste
termo é investido em seu respectivo cargo, tomando posse e assumindo todos os
poderes, direitos e obrigagbes que lhe sdo atribuidos pela legislacdo aplicivel e pelo
Estatuto Social da Companhia.

. Para fins do artigo 149, §22, da Lei n? 6.404/76, declara, ainda, que receberd
: eventuais citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd

comunicada por escrito a Companhia.

Sdo Carlos, 15 de outubro de 2024.
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PHELCOEW TECHNOLOGIES S.A.
CNPJ n2 24.476.108/0001—13
NIRE 35300586425

Termo de Posse e Declaragdao de Desimpedimento

Neste ato, José Augusto Stuchi, brasileiro, casado, nascido em 27/05/1984,
empresario, portador da cédula de identidade RG n2 34.778.725-3, inscrito no CPF sob
n? 315.767.158-84, residente e domiciliada na cidade de S&do Carlos, Estado de Sao
Paulo, na Rua Passeio das Magndlias, 1041 - Parque Faber Castell 3, CEP: 13.561-381,
eleito para ocupar o cargo de Diretor Executivo da PHELCOM TECHNOLOGIES S.A.,
sociedade com sede na Rua José Missali, 820, Santa Felicia, na cidade de S3o Carlos -
SP, CEP: 13.562-405 inscrita no CNPJ sob o n? 24.476.108/0001-13 conforme
Assembleia Geral Ordindria realizada nesta data, toma posse do referido cargo, para
exercer seu mandato por um periodo de 3 (trés) anos findando-se em 15/10/2027,
permitida a reeleigdo, nos termos do artigo 1479 da Lei n? 6.404/46 e do Estatuto
Social, e declara, para os devidos fins e sob penas da lei, que ndo se encontra impedido
de exercer cargos de administracdo, por lei especial ou em virtude de condenagdo
criminal ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé publica ou propriedade. Por forga da assinatura deste termo € investido
em seu respectivo cargo, tomando posse e assumindo todos os poderes, direitos e
obriga¢es que lhe sdo atribuidos pela legislagdo aplicivel e pelo Estatuto Social da
Companhia.

Para fins do artigo 149, §29, da Lei n? 6.404/76, declara, ainda, que recebera
eventuais citacdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestdo no endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera
comunicada por escrito a Companhia.

Sdo Carlos, 15 de outubro de 2024.
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PHELCOM TECHNOLOGIES S.A.
CNPJ n® 24.476.108/0001-13
NIRE 35300586425

Termo de Posse e Declaracao de Desimpedimento

Neste ato, Fldvio Pascoal Vieira, brasileiro, solteiro, nascido em 24/10/1985,
Engenheiro Eletrdnico, portador da cédula de identidade RG n? 44.325.069/8, inscrito
no CPF sob n? 196.355.238-58, residente e domiciliado na cidade de Sdo Carlos, Estado
de S30 Paulo, na Passeio das Palmeiras, 321, casa 152, Swiss Park, CEP: 13.561-410,
eleito para ocupar o cargo de Diretor Financeiro e de Opera¢des da PHELCOM

. TECHNOLOGIES S.A., sociedade com sede na Rua José Missali, 820, Santa Felicia, na
cidade de S3o Carlos - SP, CEP: 13.562-405 inscrita no CNPJ sob o n?
24.476.108/0001-13 conforme Assembleia Geral Ordinaria realizada nesta data, toma
posse do referido cargo, para exercer seu mandato por um periodo de 3 (trés) anos
findando-se em 15/10/2027, permitida a reeleigdo, nos termos do artigo 1479 da Lei n?
6.404/46 e do Estatuto Social, e declara, para os devidos fins e sob penas da lei, que
ndo se encontra impedido de exercer cargos de administragdo, por lei especial ou em
virtude de condenagdo criminal ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, fé publica ou propriedade. Por forga da assinatura deste
termo é investido em seu respectivo cargo, tomando posse e assumindo todos os
poderes, direitos e obrigagdes que lhe sdo atribuidos pela legislagdo aplicavel e pelo
Estatuto Social da Companhia.

. Para fins do artigo 149, §29, da Lei n? 6.404/76, declara, ainda, que receberd
eventuais citacBes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a
atos de sua gestdo no enderego acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd
comunicada por escrito a Companhia.

Sdo Carlos, 15 de outubro de 2024.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO A A
24.476.108/0001-13 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO ggsg;;ﬁzmum

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
PHELCOM TECHNOLOGIES S/A

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
PHELCOM TECHNOLOGIES DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
26.60-4-00 - Fabricagao de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiagao

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
26.51-5-00 - Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de medida, teste e controle
47.85-7-99 - Comércio varejista de outros artigos usados
62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda
62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagao
63.19-4-00 - Portais, provedores de contetido e outros servigos de informagio na internet
72.10-0-00 - Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais
77.39-0-02 - Aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - Sociedade Andnima Fechada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

R JOSE MISSALI 820 Ry

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
13.562-405 PARQUE SANTA FELICIA JARDIM SAO CARLOS SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

FINANCEIRO@PHELCOM.COM (16) 8112-1165/ (65) 9123-9043

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
Fekededek

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 28/03/2016

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

G

SITUACAO ESPECIAL DATA DA SITUACAO ESPECIAL

dedededkeok ke Fhkkkkkk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 05/02/2026 as 14:47:26 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/1
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DiVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: PHELCOM TECHNOLOGIES S/A
CNPJ: 24.476.108/0001-13

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscricdes em Divida Ativa da Uniao (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigées sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagédo desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidéo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 14:48:06 do dia 05/02/2026 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 04/08/2026.

Cadigo de controle da certidao: 9C1C.9A36.93AE.0329

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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NREe
Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado 0J.0
de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa do Estado de Siao Paulo

CNPJ: 24.476.108/0001-13

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S3o
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, € certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscri¢do na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certidao n° 26020434234-02
. Data e hora da emissao 05/02/2026 14:49:02
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedigdo.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS N2 38698/2026

A Prefeitura Municipal de Sao Carlos

Através da SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA, verificando os arquivos, CERTIFICA que
PHELCOM TECHNOLOGIES S.A, CNPJ 24.476.108/0001-13, estabelecida 8 RUA JOSE MISSALI N2
820 LOC.. 025 Q.. 031 L.. 20/21/22 - PT.A P SANTA FELICIA CEP 13562-405 SAO CARLOS SP,
encontra-se inscrita junto ao Cadastro Mobiliario do Municipio sob inscricdo Municipal n®
0070286, como contribuinte na atividade de PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTAL
EM CIENCIAS FiSICAS E NATURAIS , nada devendo aos cofres Municipais ate a
presente data. Fica ressalvado o direito da Prefeitura Municipal, de exigir a qualquer tempo,
creditos tributarios que venham a ser apurados.

A presente é valida por 180 dias a partir da data de sua emissao, conforme Decreto
07/95.

Prefeitura Municipal de Sao Carlos, 04 de Fevereiro de 2026

CERTIDAO IMPRESSA ELETRONICAMENTE NO DIA 04 de Fevereiro de 2026
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CAIXA ECONOMICA FEDE RAL
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Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  24.476.108/0001-13

R?zao PHELCOM TECHNOLOGIES S/A
Social:

Enderego: R JOSE MISSALI 820 / PARQUE SANTA FELICI / SAO CARLOS / SP /
. 13562-405

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art,
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a

Validade:21/02/2026 a 22/03/2026

Certificacdo Nimero: 2026022105032838949790

Informagdo obtida em 09/03/2026 15:34:16

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
Www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consuItacrf/pages/impressao.jsf 11
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PODER JUDICIARTIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: PHELCOM TECHNOLOGIES S/A (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 24.476.108/0001-13

Certiddo n°: 8152882/2026

Expedicgédo: 05/02/2026, as 14:50:44

Validade: 04/08/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicio.

Certifica-se que PHELCOM TECHNOLOGIES S/A (MATRIZ E FILIAIS),
" inscrito(a) no CNPJ sob o n° 24.476.108/0001-13, NAO CONSTA como
inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacao
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certid3o si3o de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa juridica, a Certid3o atesta a empresa em relacgdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.
A aceitagdo desta certiddo condiciona-se a verificag¢do de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACKO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
" necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justigca do Trabalho quanto as obrigacgdes
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorédrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministério PGblico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forgca executiva.

Dividas e sugestdes: cndte@tst. jus.br




05/02/2026, 14:57 Consulta Publica ao Cadesp

Consulta Publica ao Cadastro Cadastro de Contribuintes de
ICMS ICMS - Cadesp

)

Cddigo de controle da consulta: 8aaf82f8-9a58-4d31-aa71-21f354f18768

Estabelecimento

IE: 637.400.781.111
CNPJ: 24.476.108/0001-13
Nome Empresarial: PHELCOM TECHNOLOGIES S/A
Nome Fantasia: PHELCOM TECHNOLOGIES
. Natureza Juridica: Sociedade Andnima Fechada

Endereco

Logradouro: RUA JOSE MISSALI

No: 820 Complemento:
CEP: 13.562-405 Bairro: PARQUE SANTA FELICIA JARDIM
Municipio: SAO CARLOS UF: SP

Informacées Complementares

Situacao Cadastral: Ativo Data da Situagao Cadastral: 13/12/2016
Ocorréncia Fiscal: Ativa Posto Fiscal: PF-10 - SAO CARLOS
NORMAL - REGIME PERIODICO DE

Regime de Apuracgao: APURACAO
Fabricacdo de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiacdo
Fabricagdo de aparelhos e equipamentos de medida, teste e controle
Comércio varejista de outros artigos usados
Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda
Consultoria em tecnologia da informagao
. Portais, provedores de conteldo e outros servigos de informagdo na internet
Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais
Aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador

Atividades Econdmicas:

Informacgoes NF-e

Data de Credenciamento como emissor de NFT 02/09/2025

Observacdo: Os dados acima estdo baseados em informagdes fornecidas pelos préprios contribuintes
cadastrados. Ndo valem como certiddo de sua efetiva existéncia de fato e de direito, ndo séo
oponiveis a Fazenda e nem excluem a responsabilidade tributaria derivada de operagdes com
eles ajustadas.

Versdo: 4.51.0

Secretaria da Fazenda do. Estado de S$3do Paulo

https://www.cadesp.fazenda.sp.gov.br/(S(fbkottlivnor2yspakuwcvzt))/Pages/Cadastro/Consultas/ConsultaPublica/ConsultaPublica.aspx 11




