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O presente estudo sobre o quantitativo ideal de profissionais necessério para
a area de controladoria e auditoria visto que o0 municipio tem aproximadamente 9.000
habitantes, 8 secretarias, 500 servidores e que administra aproximadamente R$ 6
milhdes mensais em recursos publicos aproximadamente.

O municipio apresenta uma complexidade na gestdo publica que abrange
atividades envolvendo financas, pessoal, contratos, licitagcdes, convénios, entre outras
areas. Ha necessidade de aderéncia estrita a Lei 14.133/2021 (Licitacdes), Lei de
Responsabilidade Fiscal (LC 101/2000) e outras normas aplicaveis. A gestao de riscos
é fundamental para mitigar fraudes, irregularidades e desvios de recursos, além de
atender as exigéncias de transparéncia e accountability perante a sociedade.

Diante desse contexto, sugiro um dimensionamento para a area de
controladoria e auditoria com o0s seguintes profissionais: um Controlador Interno
dedicado, com formacdo adequada (contabilidade, direito, administracdo publica) e
experiéncia em controle interno, responsavel por coordenar atividades de controle,
avaliar riscos, assegurar conformidade e apoiar a gestdo. Além disso, seriam
necessarios 1 a 2 Auditores Internos para realizar auditorias financeiras, operacionais
e de conformidade, avaliar controles, identificar riscos e propor melhorias. Poderiam
ser incluidos 1 a 2 Analistas de Controle para apoiar analises de processos,
acompanhar indicadores e contribuir para relatérios e pareceres técnicos. Um
profissional de suporte administrativo também seria Util para apoio em atividades
administrativas e documentacéao.

O total estimado varia de 4 a 6 profissionais, dependendo da complexidade
especifica, carga de trabalho e nivel de maturidade dos controles existentes no
municipio. O volume de recursos geridos (R$ 6 milhdes/més) justifica uma equipe com
capacidade para monitoramento continuo. A existéncia de 500 servidores demanda
controle de pessoal e folha de pagamento, e as 8 secretarias exigem cobertura das
diversas areas de gestdo municipal. A conformidade com normas legais reforca a
necessidade de uma equipe capacitada.

Os profissionais devem ter conhecimento em contabilidade publica, direito
administrativo e auditoria, além de experiéncia em sistemas de informacgéo (gestao
financeira, RH, patrimonial), com habilidades em andlise de riscos, comunicacdo
eficaz e elaboragéo de relatorios. Recomenda-se capacitagdo continua para manter a
equipe atualizada sobre normas e melhores praticas, uso de tecnologia para
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automacao e eficiéncia nos controles, e integracdo da controladoria e auditoria para

apoiar proativamente a gestdo municipal.



